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Eckdaten der Umfrage

Online-Befragung der BVMed-Mitgliedsunternehmen
« Zeitraum: August/September 2026

« Umfang: 29 Fragen

Beteiligung: 120 von 220 ordentlichen BVMed-Mitgliedern

* Unternehmensart: Hersteller (85 Prozent), Fach- und GroBhandler (22 Prozent), Hilfsmittel-Leistungserbringer und
Homecare-Versorger (10 Prozent), Zulieferer (10 Prozent), DiGA-Hersteller (4 Prozent), Software- bzw. Datenservice-
Unternehmen (3 Prozent)

* Hauptsitz: Deutschland (63 Prozent), europadisches Ausland (18 Prozent), USA (13 Prozent)

* Bereiche: Medizinische Gerate (43 Prozent), Implantate (42 Prozent), Hilfsmittel (36 Prozent), Verbandmittel bzw.
Produkte zur Wundversorgung (29 Prozent), OP-Produkte bzw. OP-Sets (28 Prozent), Digitale Medizinprodukte (17
Prozent), Medizinische Schutzausristung, Desinfektionsmittel und Beatmungsprodukte (15 Prozent), Sprechstunden-
und Praxisbedarf (13 Prozent), Dienstleistungen bzw. Homecare-Versorgungen (12 Prozent), Technologische Lésungen,
Kl und Sensorik (6 Prozent), Zulieferprodukte (3 Prozent)
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Vor allem Hersteller und Handler

Hersteller/Vertreiber | 357

Handelsunternehmen -22%

Hilfsmittel-Leistungserbringer / .
Homecare-Versorger - ez

Zulieferer - 10%
digitale Gesundheitsanwendungen I 4%

Software/Datenservices I3%
Mehrfachnennungen maglich
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Heterogene Produktbereiche

Medizinische Gerate

Implantate

Hilfsmittel

Verbandmittel, Produkte zur Wundversorgung
OP-Produkte, Sets

Digitale Medizinprodukte

Schutzausristung, Desinfektionsmittel, Beatmung
Sprechstunden-, Praxisbedarf

Dienstleistungen, Homecare

Technologische Lésungen, Kl, Sensorik

Zulieferprodukte

N /3%
N Z:2 %
I 36 %
I 9%
I 2 8%
I 17%

I 15%

I 13%

I 12%

I 6%

(o)
. 3% Mehrfachnennungen maoglich
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Schwerpunkt Deutschland, Europa und USA

Deutschland NG 63%
USA I 13%
Frankreich 1 7%

Schweiz W 3%

Japan H 3%

China W 2%

Irland 11%
GroBbritannien 1 1%

anderes europadisches Ausland I 7%

anderes auBBereuropaisches Ausland W 2%
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Anteil der Unternehmen, die Umsatzwachstum erwarten

Quelle: BVMed-Herbstumfrage 2026

78%

75%
70%
° 66%  cuo

70%
= 61%
(o]
Teilnehmende Unternehmen,
die ein Umsatzwachstum in DE
24% gegenuber dem Vorjahr
erwarten.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Erwartete Umsatzentwickliung 2007 - 2026

8%
7,0%

6%

3,9%
4%

2% 2 6% 2’8% 3,1%

0% Inland

-2%

-4% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Erwartete Umsatzentwickliung 2007 - 2026

8% c a Weltweit
Q0% " 59% 5,9% 5,99 6,4%
0 1270 770 5,9%’ 8% ! 5 5%
- 5, . % 5 4%
6% o 514% 55A ° 5'3% o 4'6% . . . ’ < D ’
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° ¥V /0 e D
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4,0% e * v . . 3,5% &
> 3,4% oo,  313% 3,3% '
2% 2 6% 2,8% 3,0% 3,1%
1,2%
0%
Inland
29 -2,1%
-4%

J -4,7%

-6% 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Gewinnsituation in DE im Vergleich zu den Jahren davor

2026 16%
2025 12%
besser WIVIARN 10%

1%

20%

2026 39%

2025 34%
unverandert prlepsA 47%
31%
25%
2026 45%
schlechter oliplA 43%
49%
62%

*Jeweils 0-3% keine Angaben
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Steigende Kosten durch Burokratie und Personal

Zunehmender blrokratischer Aufwand

Steigende Personalkosten

Steigende Kosten fir Logistik und Transport
SparmaBnahmen im GKV-System

Preisdruck durch Einkaufsgemeinschaften und Klinikketten
Gestiegene Zertifizierungskosten durch MDR-Implementierung
Wachsender Fachkraftemangel

Preisdruck durch Krankenkassen

Innovationshemmende Einstellungen der Krankenkassen
Hohe Rohstoffpreise

Unsichere Lieferketten

Neue umweltrechtliche Auflagen und Berichtspflichten
Schleppende digitale Transformation und Datennutzung
Hohe Energiekosten

Zolle / Handelshemmnisse

Andere Grinde

63%
60%
58%
55%

52%

I /2 %,
I 34.%
I 3 3%
I 3 0%
I ) 3%
I ) /%,
I ) 6%
I ) 6%
I 4%

I 3%

(o)
= 3% Mehrfachnennungen maoglich
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Investitionen an deutschen Standorten stagnieren

Investitionen werden erhoht 26%

Investitionen bleiben unverandert 37%

Investitionen werden verringert 26%

Keine Angaben 1%
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Verlagerungen Investitionen aus DE ins Ausland

Nein I 55 %
Ja, indie USA I 9%
Ja, nach China 1IN 6%
Ja, ins EU-Ausland 1 5%

Ja, nach Indien I 5%
Ja, nach GroBbritannien 0%
Ja, nach Saudi-Arabien 0%
Ja,nach UAE 0%
Ja, nach Brasilien 0%
Ja, in andere Lander M 2%

Keine Angabe I 13%
Mehrfachnennungen maglich
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Entwicklung F&E-Investitionen in den nachsten 5 Jahren

Investitionen steigen

Investitionen bleiben unverandert

Investitionen sinken

Keine Angabe

13%

22%

33%

32%

Quelle: BVMed-Herbstumfrage 2026

/

~

N

Voraussichtlich
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Umsatz-Anteil in F&E 2025

Unter 5 Prozent I 16%
6 Prozent I 5%
7Prozent 1M 3%
8 Prozent NG 12%
9 Prozent W0 1%
10 Prozent N 13%
11 bis 15 Prozent I 3%
15 bis 20 Prozent I 7%
Uber 20 Prozent M 2%
Keine Angabe I 33%
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Aktuelle Schwerpunkte der F&E-Ausgaben

Regulatorik 33% =~

’ i~

Produktpflege 24%

Neuentwicklung & Innovationen 31%

Infrastruktur - 8%

Sonstiges . 4%

Mehrfachnennungen maoglich
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MedTech-Zulassung: FDA klar vor MDR

MDR-System (EU) . 9%

Anderes System 0%
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Wichtigste Punkte fur die MDR-Revision

Weniger Burokratie

Abschaffung der Rezertifizierung alle 5 Jahre
Vorhersehbare und klare Fristen

Fast-Track-Verfahren far Innovationen

Berechenbare Kosten

Gegenseitige Anerkennung von auslandischen Zulassungen
Mehr Verfahrens-Transparenz bei den Benannten Stellen
Vorrang der MDR vor der Kl-Verordnung

Regelungen fir Orphan Devices und Nischenprodukte
Beteiligung der EU am MDSAP-System

Rechtliche Uberpriifung von Entscheidungen der Benannten Stelle

I, /7 %
I 53%
I 57%
I 48 %
I 45%
I 43%
I 38%

I 3%

I 23%

I 19%

I 17%
Mehrfachnennungen maoglich
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Wichtige Punkte im Bereich Nachhaltigkeits-Regelungen

Blrokratieabbau / Abbau von Berichtspflichten | S0
Kein Uberschreiten der DE Gesetzgebung tiber EU-Regulierungen I /0%
EU-weite Harmonisierung |1IIENEGEGEGEE 552
Ausreichende Ubergangsfristen I 3%
Konsistenz mit bestehenden Regularien G 379%

Besondere KMU-Regelungen NG 36%
Bertlicksichtigung der branchenspezifischen Besonderheiten |G 27%
Anreize fir umweltfreundliches Verhalten M 11%

Stakeholder-lbergreifende Standards [l 5%
Mehrfachnennungen maoglich



B\/M ed Pressekonferenz und Medienseminar 2026
06.10.2026 Seite 41
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Nachhaltigkeitshezogene Aktivitaten in der Umsetzung

Emissionsreduktion und Ressourcenschonung im Produktionsumfeld
Schaffung und Pflege nachhaltiger Arbeitsbedingungen

Nachhaltige Unternehmensfiihrung

Implementierung von Kreislaufwirtschaftskonzepten, um Abfalle zu minimieren
Forschung in nachhaltige Produkte und Verpackung

Aufbau von Datenmanagement von Nachhaltigkeitskriterien

Forderung von Umweltschutzinitiativen

Sonstiges

I 73%
I /0%
I /3%
I 9%
I 339

I 339

I 0%

M 6%

Mehrfachnennungen maoglich
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Quelle: BVMed-Herbstumfrage 2026

Entwicklung Mitarbeitendenzahl in Deutschland 2026

37%
33%
32%
31%

Arbeitsplatze geschaffen

40%

38%

Keine Veranderung

Arbeitsplatze abgebaut

58%

3-5% keine Angabe
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Berufsaussichten weiter ausgezeichnet

37%
2025 45%

Besser plopZA 61%
2023 58%

43%

45%

39%
Unverandert 26%
34%

£1%

1%

12%
Schlechter 12%
7%

14%

4-7% keine Angabe
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Besonders gesuchte berufliche Qualifikationen

Lernende kaufmdnnische Berufe I /1%
Ingenieuriinnen NG 36°%
Lernende technische Berufe I 27%
Medizintechniker:innen I 25%
Informatiker:innen / Data Scientist I 4%
Naturwissenschaftler:innen I 23%
Pflegekrafte I 20%
Wirtschaftswissenschaftler:innen I 13%
Medizinisch-technische Assistent:innen (MTA) Il 8%
Medizineriinnen 1Ml 6%

Juristiinnen M 3%

H (o)
Weitere Il 6% Mehrfachnennungen méglich
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Gesuchtes Personal nach Unternehmensbereichen

Vertrieb

Produktion

Marketing

Forschung & Entwicklung
Materialwirtschaft / Logistik
Data Science-Management / Digitalisierung / IT / Kl
Einkauf
Qualitatsmanagement
Regulatory Affairs

Market Access

Clinical Affairs
Exportmanagement
Nachhaltigkeit (ESG)

Weitere

Ich suche aktuell kein Personal

I /8%
I ) 6%
I 05%
I 029%
I 19%
I 18%
I 17%
I 7%
I 13%

N 9%

I 8%

H 3%

W 3%

11%

7%

Mehrfachnennungen maéglich
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Quelle: BVMed-Herbstumfrage 2026

Probleme bei der Personalsuche nach Bereichen

Vertrieb

Qualitatsmanagement

Forschung & Entwicklung

Regulatory Affairs

Produktion

Marketing

Data Science-Management / Digitalisierung / IT / Kl
Market Access

Materialwirtschaft / Logistik

Clinical Affairs

Einkauf

Nachhaltigkeit (ESG)

Exportmanagement

Weitere

Ich habe keine Probleme Personal zu finden
Ich suche aktuell kein Personal

________________________________WAHLA
A
I 7%
I 5%,
I 10%
I 0%
I 0%
. 3%
. 8%
. 4%
. 3%
W 2%
W 2%

0%
I 3%
7%

Mehrfachnennungen maéglich
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Quelle: BVMed-Herbstumfrage 2026

Vorteile des MedTech-Standorts Deutschland

Gute Infrastruktur

Gut ausgebildete Fachkrafte

Hohes Versorgungsniveau der Patient:innen
Schnelle Marktzulassung

Hohes Erstattungsniveau

Gut ausgebildete Wissenschaftler:innen und Ingenieur:innen
Gute Rahmenbedingungen fir Export

Gut ausgebildete Arzteschaft

Hoher Standard der klinischen Forschung

Gute Forschungsférderung

Nachhaltige Transformation als Wettbewerbsfaktor
Weitere

Keine

.. /3%
I 66 %0
I 1%
I 31%

I 0%

I 2 8%

NN 17/%

I 4%

I 13%

I 8%

W 2%

11%

. 7% .
Mehrfachnennungen maoglich
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Politische Forderungen: MDR und Innovationszugang

MDR-Revision zligig umsetzen
Innovationszugang verbessern und beschleunigen GGG /6%
43%

60%

Ressortlibergreifenden MedTech-Dialog der Bundesregierung verstetigen
Gesundheitssystem digital und datenbasiert ausrichten IEEEEEEEEEEEEEGEG—— S0
G-BA-Verfahren Uberarbeiten und beschleunigen G 7%
Krankenhausleistungen bedarfs- und ergebnisorientiert finanzieren HEEEEEEEEEEGEGG—— 25,
Hilfsmittel-Versorgung und Homecare stdarken, deren qualifizierte Fachkrafte einbinden IEEEEEEEEGEG— 3%
Volkskrankheiten friiher erkennen und behandeln I 22%
Sektorenubergreifende Versorgungspfade etablieren I 13%
Kl-Medizinprodukte in der MDR und nicht in der KI-Verordnung regulieren I 16%
Innovationsfinanzierung fir Schrittinnovationen einfihren I 16%
MedTech-Methodenbewertung reformieren I 13%
Infektionspravention in den Fokus nehmen I 13%
Nationale Wundstrategie etablieren I 11%
Telemonitoring und KI-Lésungen ausbauen I 10%

We ] )
eitere HE 3% Mehrfachnennungen méglich
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MedTech-Innovationsklima-Index 2012 - 2026

65 | 62 62

Index von
6 10 sehr gut bis
0 sehr schlecht
5,5
5
45
4
3,5

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
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Quelle: BVMed-Herbstumfrage 2026

Besonders innovative Indikationsbereiche

OO'i:
O

D

@
go»

35%

Onkologie

18%

Radiologie

9%

Ophthalmologie

3%
Gastro-
enterologie

'3
L

L

28%

Kardiologie

17%

Diagnostik

8%

Dermatologie

2%

Anasthesie

22%

Neurologie

14%
Orthopadie /
Unfallchirurgie

3%

Gynadkologie

1%
Nephrologie

“Q

¢
'
b

21%

Chirurgie

9%

Diabetologie

3%

Urologie

8%

Weitere
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Kil-Nutzung nach Unternehmensbereichen

Marketing [N GO %
Office-Tools I 27
Vertrieb NN /0%
Produktion / Fertigung I 35%
Beschaffung IIEEE 23%

Entwicklung von eigenen KlI-Produkten [ 20%
Kl nutzen wir noch nicht, planen es aber B 4%
Keine KI-Nutzung W 3%

shmeiieEs |7 Mehrfachnennungen maéglich
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Zusammenfassung Herbstumfrage 2026 / 1

1. 2. 3.

Die Stimmung in der deutschen Die BVMed-Mitgliedsunternehmen Die Gewinne der KMU-gepragten
MedTech-Branche hat sich nach erwarten in Deutschland fiir 2026 Branche stehen aber durch steigende
der BVMed-Herbstumfrage 2026 einen Umsatzanstieg von 3,9 Prozent Kosten fiir Biirokratie,

gegeniiber den Vorjahren leicht gegeniiber dem Vorjahr. Die Zertifizierungen und Personal,
aufgehellt. Damit verbindet sich Umsatzerwartung ist damit Logistik und Transport stark unter
aber die klare Erwartung an die optimistischer als in den Vorjahren. Druck.

Politik, die MDR-Revision, den Die Auswirkungen des GKV-

Blrokratieabbau und einen Spargesetzes sind hier aber noch

verbesserten Innovationszugang nicht abgebildet.

voranzutreiben.
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Zusammenfassung Herbstumfrage 2026 / 2

4. S.

Trotz der schwierigen Der BVMed-Innovationsklimaindex

wirtschaftlichen Situation steigt auf 4,4 - und zeigt die

investiert die Branche weiter in Hoffnung der Branche, dass die Mehr unter
Arbeitspldatze und Forschung. Die Politik die Probleme des Standorts bvmed.de/herbstumfrage
Investitionen am Standort nicht nur erkannt hat, sondern nun

Deutschland stagnieren allerdings. auch den MedTech-Standort

Ein Viertel der befragten Deutschland konsequent starkt.

Unternehmen verlagert
Investitionen ins Ausland.
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Medien-Kontakt

eMappe

bvmed.de/pk26

Manfred Beeres Michelle Klee
Leiter Kommunikation Referentin
Pressesprecher Kommunikation

beeres@bvmed.de klee@bvmed.de
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