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Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und
Krankenhausern

Vorstellung der Referenten und
Teilnehmer

— Name, Vorname, Funktion
— Vorkenntnisse
— Erwartungen an die heutige Veranstaltung

— Spezielle Themen



IHRE REFERENT:INNEN

Vorstellung Referenten

Carsten Durr

Volljurist, Healthcare Compliance Officer

— Geschaftsfuhrer HCMnetwork GmbH (seit 2017)
— Geschéaftsfihrer AGKAMED GmbH (11/2020 bis 4/2026)

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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Ghazaleh Lauretta

Sozialpéddagogin, Healthcare Compliance Officer

— Leiterin Vertragsmanagement AGKAMED (seit 2024)

— Compliance-Beauftragte EKKplus GmbH + AGKAMED
GmbH (seit 2025)



WER WIR SIND

Vorstellung HCM-network

Leistungsangebot fur Einrichtungen im Gesundheitswesen
— EinfGhrung und Betrieb von Compliance-Management-Systemen (CMS)
— Fusions- und Veranderungsmanagement

— Interimsmanagement

Kompetenzen/Qualifikationen

— Kenntnis von den speziellen Anforderungen im deutschen
Gesundheitssystem

— Integration der Perspektiven von Leistungserbringern und Lieferanten

— verstehen uns als Ermdglicher (nicht als Verhinderer)

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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Carsten Duirr
Jahrgang 1962
— Volljurist

— Healthcare Compliance Officer

— 20 Jahre Berufserfahrung.als KH-
Geschaftsfuhrer

Volker Ernst
Jahrgang 1967

— Diplom-Verwaltungswirt (FH),
Verwaltungswissenschaftler

— Healthcare Compliance Officer
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Vorstellung der Teilnehmer

Bitte stellen Sie sich kurz vor

— Name, Vorname, Funktion

— Vorkenntnisse Compliance ’

— Erwartungen an die heutige Veranstaltung

— Bei bedarf spezielle Themen benennen

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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Vorbemerkung zur heutigen Veranstaltung

— Weiterentwicklung der ersten Veranstaltung im November 2025

— Schwerpunkt “Dreicksverhaltnis zwischen Lieferant, Krankenhaus und
Einkaufsgemeinschaft” .
— Verstandnisfragen jederzeit willkommen

— Kiritische Hinweise und Anregungen ebenfalls willkommen

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern



VEREINBARUNGEN ZWISCHEN LIEFERANTEN, EINKAUFSGEMEINSCHAFTEN UND
KRANKENHAUSERN

Einfuhrung in das Thema
“Compliance”

Better safe than sorry



DEFINITION EINES BEGRIFFES ﬂﬂ;M” va&z t
Was ist Compliance?

Gesamtheit aller MaRnahmen, die die Einhaltung und Uberwachung ' Gesetzliche Bestimmungen

folgender Bereiche sicherstellen:
Abrechnungsregelungen, SGB V, Steuerrecht

. Sicherheitsrecht

AMG, MPG, Hygiene

. Vertragsrecht

Vertragliche Verpflichtungen zwischen den Partnern

Dazu gehért auch die Erfillung weiterer, vom Unternehmen selbst gesetzter ethischer Standards und Anforderungen (z. B. Vorgaben der
Geschéftsfihrung, QM-System).

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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RECHTSPRECHUNG HCM M‘UV&I
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Klare Verantwortlichkeit fur ein Compliance-Management-System

Sog. Neublrger-Urteil des LG Miinchen | vom 10.12.2013, aktuell bestétigt durch das OLG Niirnberg vom 30.03.2022

— Der/die Vorstand/Geschaftsfuhrung tragt dafur Sorge, dass das Unternehmen so organisiert ist und beaufsichtigt wird, dass keine
schwerwiegenden Gesetzesverletzungen stattfinden.

— Seiner Organisationspflicht genugt er/sie dann, wenn bei entsprechender Gefahrdungslage eine auf Schadenspravention und
Risikokontrolle angelegte Compliance-Organisation eingerichtet wird.

— Die mit der Uberwachung betrauten Personen miissen hinreichende Befugnisse haben, Konsequenzen aus VerstéRen zu ziehen.

— Die Verpflichtung zur Schaffung eines funktionierenden Compliance-Management-Systems trifft den/die gesamte(n)
Vorstand/Geschaftsfihrung.

— Der zustandige Vorstand/Geschaftsfuhrer ist verpflichtet, sich regelmalig Uber Ergebnisse interner Ermittlungen, personelle
Konsequenzen und die Wirksamkeit des Systems in Kenntnis setzen zu lassen (,Uberwachung der Uberwacher®).

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern 11



-
STEUERUNG UNTER WACHSENDER KOMPLEXITAT H\.oM Mkﬁe%srsafethansorry.

Hohe Anforderungen an das CMS im Krankenhaus

01 02 03 04

Wachsende Gefahrgeneigtheit Komplexes, fur Sicherung wertvoller Glter Vielfaltige Risiken

durch Zunahme an Gesetzen Branchenfremde schwer zu (Leben, Gesundheit, (Medikationsentscheidung,

und Regeln durchschauendes Vertrauen) Hygiene, Abrechnung, IT etc.)
Versorgungssystem

05 06 07 08

Hohe o&ffentliche Sensibilitat Trend zu virtuellem Pranger Interessengelenkte Persdnliches Haftungsrisiko
bei GesetzesversttRen und und o6ffentlichem BloRstellen Diskussionen: der Vorstande/Geschéftsfuhrer
UnregelmaRigkeiten von Entscheidern Indikationsstellung, (als Organ der Gesellschaft)

Abrechnung, Todesfalle etc.
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C_(_)MPLIANCE MANAGEMENT ALS STELLWERK FUR ERFOLGREICHE HCM M\uq&)\
FUHRUNG healthcare compliance management

Ermittlungsdruck im Gesundheitswesen nimmt zu

— Wirtschaftskriminalitat im Gesundheitswesen steht laut Bundeskriminalamt zunehmend im Fokus

M der Ermittlungsbehorden

— ComplianceverstoRe riicken verstarkt in den Blick von Staatsanwaltschaften und Offentlichkeit.

— Ein wirksames Compliance-Management-System wird damit zum zentralen Stellwerk erfolgreicher
und rechtssicherer Unternehmensfuhrung.

Quelle: Bundeskriminalamt, ,Lagebild Wirtschaftskriminalitét 2021*, Wiesbaden 2021

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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IN ANLEHNUNG AN PS 980 (IDW) UND ISO 19600/ 1SO 37301
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Elemente eines Compliance-Management-Systems

1
Kultur

Rollenvorbild Fiihrungskrafte -

Mitarbeiterauswahl -
Mitarbeitersteuerung

5

Organisation

Organe - Gremien - Beauftragte

2

Ziele

Rechtsnormen - Standards -
Compliance-Strategie

6

Kommunikation

Kommunikation - Schulungen -

Hinweisgebersystem

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern

3 4

Risiken Programm

Verhaltenskodex & Richtlinien -
Geschaftspartnerprogramm - Internes
Kontrollsystem

Compliance-Risikoanalyse

7

Uberwachung

Audits - Reporting - Dokumentation
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COMPLIANCE-PRINZIPIEN
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4 Handlungsgrundsatze im Rahmen von Compliance

. Dokumentationsprinzip

Jegliche entgeltliche oder unentgeltliche Zusammenarbeit mit externen
Partnern, die im Zusammenhang mit der beruflichen Tatigkeit steht, wird
schriftlich dokumentiert.

PN Trennungsprinzip
e

Trennung von medizinischer Entscheidung (Verordnung/Produktauswahl)
und Beschaffung, um Sachorientierung und Unabhangigkeit des Arztes bei
medizinischen Entscheidungen zu gewahrleisten.

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern

Transparenz- und Genehmigungsprinzip

o

Alle vertraglichen Regelungen, Prozesse, Entscheidungen und
Kooperationsformen sind offenzulegen und bedirfen der Genehmigung durch
die Geschaftsfihrung oder den/die Compliancebeauftragte/n.

' Aquivalenzprinzip

Leistung und Gegenleistung stehen in einem angemessenen Verhaltnis
zueinander — keine Leistung ohne Gegenleistung.
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HCM b,
Warum Compliance wichtig ist

— Schutz von Integritat und Patientensicherheit — Erfullung gesetzlicher und vertraglicher Pflichten
— Vertrauen als Grundlage nachhaltiger Zusammenarbeit — Vermeidung von Strafverfolgung (§§ 263, 266, 299a/b
StGB)

— Pravention von Reputations- und Haftungsrisiken
— Beachtung von Kodices (Unternehmens-Kodex, BVMed-
Kodex, MedTech Europe Code)

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern 16



HERAUSFORDERUNGEN QﬂgeM”al\ﬁ::{%em
Spannungsfelder in der Praxis

— Eigene Regeln und Codizes der Unternehmen, die miteinander konkurrieren (konnen)
— Wirtschaftliche Interessen vs. Compliance-Vorgaben

— Einflussnahme durch Rabatte, Sponsoring oder Schulungen

— Informationsasymmetrien und Interessenkonflikte

— Unterschiedliche Erwartungshaltungen zwischen Partnern

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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ZWISCHENFAZIT

Fazit

,Compliance dient nicht der Verhinderung, sondern ist Voraussetzung fiir
Vertrauen und Stabilitat. "

— Im Verhaltnis Lieferant — EKGen sind Unterschiede zu beachten.
— Klare und transparente Regeln schaffen Sicherheit und Stabilitat.

— Gemeinsam Verantwortung Ubernehmen (,sitzen alle in einem Boot®).



Vereinbarungen zwischen Lieferanten,
Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern

Rechtliche Konstruktion und
Unterschiede in den Geschaftsmodellen
der Einkaufsgemeinschaften



AKTEURE IM DREIECK

Die Rolle der Einkaufsgemeinschaft

— Beauftragter der Krankenhauser

— Vermittler zwischen Industrie und Krankenhausern

— Sicherstellung von Transparenz und Nachvollziehbarkeit

— Unterstutzung der Hauser bei rechtssicheren Beschaffungsprozessen

— Verantwortung fur Integritat der Lieferkette

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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AKTEURE IM DREIECK themliar@ﬁ:i};em
Interessen der “Industrie”

— Vertrieb von Produkten und Leistungen — Keine unzulassigen Zuwendungen oder Anreizsysteme

— Verlassliche Vereinbarungen zwischen den Partnern — Einhaltung des BVMed-Kodex und eigener

Unternehmensrichtlinien
— Klare und dokumentierte Interaktionen mit Kunden

— Beitrag zu einer Kultur der Integritat

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern 21



AKTEURE IM DREIECK

Interessen der Krankenhauser

— Sicherstellung der Patientenversorgung
— Trennung von medizinischer Entscheidung und wirtschaftlichem Interesse
— Etablierung/Beachtung eines Compliance-Managementsystems

— Offenlegung und Prufung von Kooperationen zwischen Lieferant und
Krankenhaus/Anwender

— Sensibilisierung des medizinischen Personals

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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ROLLE DER EKG HCM “thjl
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Die Einkaufsgemeinschaft (EKG) als Verhandlungs- und Vertragspartner

— SchlielRt Vertrage zugunsten der Mitglieder (Krankenhauser)

— Unterstutzt Krankenhauser bei regelkonformen Beschaffungen

— Fordert den fairen Wettbewerb unter Lieferanten . v
— Schafft Vertrauen durch nachvollziehbare Prozesse

— Kooperation mit der Industrie auf Augenhohe

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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ROLLE DER EKG HCM M\W&l
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Die beiden aktuellen Geschaftsmodelle der Einkaufsgemeinschaften (EKG)

— Nicht alle am Markt tatigen EKGen verfolgen das gleiche Geschaftsmodell.

— Sie unterscheiden sich, ob sie eine eigene Leistung gegenuber dem Vertragspartner der
“Industrie” (und das Honorar von der “Industrie” als eigenes vereinnahmen, Modell A) oder
eine Leistung gegenuber dem Krankenhaus erbringen (und das Honorar vom .
Krankenhaus erhalten, Modell B). v
D

— Ein Complianceproblem kann nur beim Modell A entstehen, wenn der Leistung des
Lieferanten keine angemessene Gegenleistung der EKG gegenubersteht
(Angemessenheitsprinzip)

— Beim Modell B besteht keine Leistungsbeziehung zwischen EKG und dem Lieferanten
(nur zwischen Krankenhaus und EKG), also auch kein Verstol3 gegen das
Angemessenheitsprinzip

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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DAS BEZIEHUNGSDREIECK HCM Mk’@h
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Das Dreiecksverhaltnis zwischen Lieferant, EKG und Krankenhaus

Lieferant

Die EKGs sind rechtlich
unterschiedlich
konstruiert.

Dienstleistungsvertrag mit und ohne
Treuhandverhaltnis

Einkaufs-
gemeinschaft Krankenhaus

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern 25



P
GESCHAFTSMODELLE DER EINKAUFSGEMEINSCHAFTEN H\.'M WVO{W\WSZ

Geschaftsmodell A

z. B. Sana Einkauf- und Logistik, Prospitalia

Rechnung / Bonus Direktvertrag

. Mitglied /
—— E—
Lieferant Krankenhaus

— EKG verhandelt im eigenen Namen und schliel3t einen Vertrag mit dem Lieferanten ab.
— Konditionen werden vereinbart, die fur Dritte (Vertragspartner) gelten.
— EKG erbringt eine (umsatz-)steuerpflichtige Dienstleistung gegenuber dem Lieferanten.

— EKG erhalt dafur eine Vergutung (Bonus) und stellt dem Lieferanten eine Rechnung, die sie vereinnahmt und tber
die sie frei verfugen kann.

— Mitglieder schlielRen auf dieser Grundlage direkte Vertrage mit den Lieferanten uber die Abnahme von
Leistungen/Produkten.

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern
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P
GESCHAFTSMODELLE DER EINKAUFSGEMEINSCHAFTEN H\.'M WVO{W\WSZ

Geschaftsmodell B

z. B. AGKAMED, EKKplus, PE.G.

Vertrag zugunsten Bonus
Mitglied treuhdnderisch

. Mitglied /
—— E—
Lieferant Krankenhaus

— Die EKG verhandelt im Auftrag ihrer Mitglieder und schlief3t mit dem Lieferanten einen Vertrag zugunsten der Mitglieder.

— EKG erbringt keine eigene (umsatz-)steuerpflichtige Leistung gegenuber dem Lieferanten und stellt daher keine
Rechnung

— EKG vereinbart einen Rabatt (Bonus) zugunsten des beziehenden Mitglieds — der Bonus wird dem Mitglied gewahrt,
nicht der EKG

— EKG vereinnahmt den Bonus treuhanderisch und schuttet ihn vollstandig (nach Abzug der EKG-Kosten) an das Mitglied
aus.

— Mitglieder schlie3en auf dieser Grundlage direkte Vertrage mit den Lieferanten Uber die Abnahme von
Leistungen/Produkten.

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern
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DAS BEZIEHUNGSDREIECK HCM Mk’@h
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Das Dreiecksverhaltnis zwischen Lieferant, EKG und Krankenhaus (Modell A)

Lieferant

* Hier flieRt die Vergutung

0 zwischen Lieferant und
& %
& @@/ Einkaufsgemeinschaft
3 S
.é@{\o‘, 6@/) - Der Lieferant zahlt
Q‘;}Q’\ *9%@ (Fee/Bonus) an die EKG.
@
Q\

Dienstleistungsvertrag

Einkaufs-
gemeinschaft Krankenhaus

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern
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PWISCHENFAZIT HCM b,
Konsequenzen fur die Praxis

— EKG A schuldet eigene, angemessene, umsatzsteuerpflichtige (Gegen-)Leistung (Es
gilt das Aquivalenzprinzip!)

— EKG A rechnet gegentber Lieferant ab und erstellt eine Bonusrechnung (“Bonus-
Fee”)

— Lieferant zahlt (schuldbefreiend) an EKG A

— EKG A vereinnahmt eigene Gelder und kann vollstandig/frei Uber sie verfugen

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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DAS BEZIEHUNGSDREIECK HCM Mk’@h
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Das Dreiecksverhaltnis zwischen Lieferant, EKG und Krankenhaus (Modell B)

Lieferant

 Hier schuldet der Lieferant den
vertraglich vereinbarten Rabatt

45(,, (“Bonus”) dem Krankenhaus
3%
% - Die EKG vereinnahmt den Rabatt
%, (“Bonus”) oder er wird direkt an
/?9ksz das KH gezahlt (“Direktbonus”)
Q
/}(
/:?9
Dienstleistungsvertrag mit
Treuhandverhaltnis
Einkaufs-
gemeinschaft Krankenhaus

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern 30



ZWISCHENFAZIT HCM va&z
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Konsequenzen fur die Praxis

» EKG B schuldet keine eigene, angemessene, umsatzsteuerpflichtige (Gegen-
)Leistung, weil kein Leistungsaustausch vereinbart

» EKG B erbringt keine Leistung gegenuber Lieferant und erstellt keine Rechnung (
keine Umsatzsteuer)

» EKG B vereinnahmt und verwaltet fremde Gelder und kann nur begrenzt Gber sie
verfugen (nur mit Zustimmung der Mitglieder)

» EKG B hat kein Complianceproblem im Verhaltnis zum Lieferanten, weil keine
(Gegen-)Leistung vereinbart (Vertrag zugunsten Dritter)

» EKG B kann nicht ,gewinnmaximierend“ handeln, weil mit fremden Geldern kein
Gewinn ausgewiesen werden kann

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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ZWISCHENFAZIT

Ausblick auf die Einkaufsgemeinschaften

A Herausforderungen »7* Prognose
1. Unterschiedliche Geschaftsmodelle sind 1. Konzentration unter den EKGen wird sich
teilweise schwer vermittelbar fortsetzen

* Fusion CP/P.E.G. dbgesagt (1/26)

*  Fusion AGKAMED/EKKplus beschlossen und
freigegeben (4/26)

2. Markt und Bonushdhe/-zahlung stehen
aufgrund der wirtschaftlichen Lage unter

Druck
o «  Fusion Prospitalia/Sana seit 2/26 in Prufung
3. Aktuelle Rechtslage kann sich andern (z. B. e B el
durch die EU) 2. Digitalisierung wird auch die

Einkaufsprozesse nachhaltig verandern

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern 32
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VEREINBARUNGEN ZWISCHEN LIEFERANT, EINKAUFSGEMEINSCHAFT UND
KRANKENHAUS

Vertragliche Regelungen



VERTRAGLICHE REGELUNGEN HCM W\Ul‘\\)&ﬂl

healthcare compliance management

Vertrage zwischen Lieferant und Einkaufsgemeinschaft

Geschaftsmodell A z.B. Sana Einkauf & Logistik GmbH

l}  Dienstleistungsvertrag zwischen Lieferant und EKG mit Leistungsaustausch (Vergutung mit Rechnungsstellung)
» Dienstleistungsvertrag zwischen Krankenhaus und EKG ohne Vergutung (ggf. mit Beteiligung)

Geschaftsmodell B z.B. AGKAMED GmbH

l} » Vertrag zugunsten Dritter (KH) zwischen Lieferant und EKG (ohne Vergutung, kein Leistungsaustausch, keine
Rechnungsstellung)
 Dienstleistungsvertrag zwischen EKG und KH mit treuhanderischer Bonusverwaltung

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern
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ZWEI VERTRAGSEBENEN

Vertrage zwischen Lieferant, EKG und Krankenhaus

. Lieferant —« EKG

Dienstleistungsvertrag mit Leistungsaustausch

Vergutung mit Rechnungsstellung
Konditionen, Bonusmodell, Compliance-Vorgaben

Technische Bedingungen, Geschaftspartnerprogramm
eingebunden

Sanktionen bei Verstdlien oft Verhandlungssache

Vertrag zugunsten Dritter (Krankenhaus)

Ohne Vergutung, kein Leistungsaustausch, keine
Rechnungsstellung (GLV)

Reiner Bonusvertrag

Konditionen und Bonus ohne Dienstleistungskomponente

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern
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. EKG < Krankenhaus

Dienstleistungsvertrag ohne Vergiitung
— Ggf. Beteiligung des Krankenhauses am Bonus

— Unterstutzung bei rechtssicherer Beschaffung

Dienstleistungsvertrag mit treuhanderischer

Bonusverwaltung

— EKG verwaltet den Bonus und gibt ihn an das Krankenhaus
weiter

35



GRUNDLAGENVEREINBARUNG - GESCHAFTSMODELL B

Was die Grundlagenvereinbarung regelt

HCM ot

healthcare compliance management

Vertrag zwischen Einkaufsgemeinschaft und Lieferant zugunsten der Mitgliedshauser: die Einzelliefervertrage schliel3en die Hauser

selbst.

§ 1 Praambel

Vertrag zugunsten Dritter, der
Bonus steht den
Mitgliedshausern zu

§ 5 Boni

Grundbonus plus Staffel,
Warengruppe, Technologie,
treuhanderisch verwaltet

§ 2 Geltungsbereich

Mitgliedshduser und Logistiker,
keine Haftung fir
Einzellieferungen

§ 6-7 Controlling und
Zahlung
Monatlicher Umsatzbericht,

Lieferung frei Haus, Zahlungsziel
mit Skonto

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern

§ 3 Preise und Konditionen

Konditionsblatter, Preisliste,
Freigabe Uber das Portal

§ 8-11 Technik und Recht

E-Procurement, Katalogdaten,
Bevorratung, Vertraulichkeit

§ 4 Laufzeit

12 Monate, automatische
Verlangerung, Kindigung 3
Monate

36
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INDUSTRIE UND EINKAUFSGEMEINSCHAFT H\.'M Mbvjl
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Herausforderungen und kritische Punkte in den Vertragen

- [o] [Q\O

I Die Vertragsklausel ° ,lj, IL} !;l, °
oo Highe
Industrie Einkaufsgemeinschaft

Worum gezogen wird

Bemessung des Bonus Nachweis der Leistung Reichweite der Kiindigung Nutzung der Daten

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern
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UBERLEITUNG HCM “M?hvojl
Von der Vertragsgestaltung zum
Praxisfall — Fallbeispiel aus
einer Grundlagenvereinbarung

— Diskussionen trotz sorgfaltig verhandelter Vertrage

healthcare compliance management

— Streitpunkt: Kindigung & Haftung

— Reales, anonymisiertes Fallbeispiel

,,vertrdage sind gut — gelebte Praxis entscheidet.”



-
PRAXISFALL - AUSGANGSLAGE (ANONYMISIERT) HCM “M?L\w}l

healthcare compliance management

Fallbeispiel: umfassende Kundigungsklausel im Vertrag

— Forderung Lieferant: Kindigung des Gesamtvertrags bei Verstol} eines Mitglieds

— Kiritik der EKG: einseitig, keine Gegenseitigkeit, Kollektivhaftung aller KH fur Verstol3 eines KH

Wirkung der Klausel

VerstoR eines Hauses Alle Hauser verlieren den Vertrag

Lieferant klindigt den
Gesamtvertrag

Ein Mitgliedshaus verletzt eine Vertragspflicht

n KH KH KH KH

Kollektivhaftung trifft auch vertragstreue Hauser

gegentber der Einkaufsgemeinschaft

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhausern
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HCM etoch,

PRAXISFALL - ZWEI PERSPEKTIVEN P r
Fallbeispiel: Verhandlung der Kundigungsklausel

Position der EKG Position des Industriepartners
— Fordert Gegenseitigkeit — EKG ist einzige Vertragspartei

— Kuindigung nur ggu. verstoRendem Mitglied — Sanktionsrecht soll erhalten bleiben

— Offen fur differenziertere Formulierung

:f Gemeinsamer Termin mit der Geschéftsfiihrung der EKG und anwaltlicher Vertretung des Industriepartners

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften
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PRAXISFALL - ERGEBNIS DER VERHANDLUNG

Fallbeispiel: Der Kompromiss

— Kindigung nur fir verstoRendes Mitglied

Ubrige Mitglieder reguldr weiterbeliefert

— Informationspflicht bleibt bestehen

— Lehre: Verhaltnismaligkeit ist verhandelbar

,Kompromiss durch Verhandlung auf Augenhoéhe.*

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften

HCM ot

healthcare compliance management
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weitere Compliance-Falle
aus der Praxis



PRAXISFALL - EINMALIGE ZUWENDUNG

Fallbeispiel: Geschenke oberhalb der Bagatellgrenze

— Prasentkorbe, 180 € pro Person, ohne Meldung
— Beleg: Poststellen-Notiz, ca. 180 € Warenwert

— weit Uber Bagatellgrenze (Ublich 25-35 €)

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften

HCM etoch,

healthcare compliance management
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P
PRAXISFALL - SYSTEMATISCHE ZUWENDUNG H\.'M Mbvjl

Fallbeispiel: Einladungen gegen
Produktbevorzugung

— Pharmalieferant ladt Chefarzte und Apothekenleiter mehrerer Mitgliedshauser regelmalig zu hochwertigen
Fortbildungen ein

— Erwartung: seine Praparate werden dadurch erste Wahl

Wie der Einfluss entsteht

Zuwendungen an die Entscheider Gegenleistung
Erwartung
Y a9
/N
Fortbildung im Luxushotel Essen und Rahmenprogramm Geschenke und Gutscheine Praparate von Lieferant X werden erste Wahl in

Hausliste und Therapiestandard

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften 44



PRAXISFALL - AUFLOSUNG HCM /M%MVSL

Auflosung: Fortbildung und
Produktwahl trennen

Der Fall: Einladungen an Chefarzte und Apothekenleiter, Erwartung der Bevorzugung. So lasst er sich auflosen:

1. Trennung festschreiben 2. Antrag und Freigabe 3. Angemessenbheit priifen 4. Produktwahl
Fortbildung und regeln Fachlicher Inhalt, ortsiibliche dokumentieren
Bezugsentscheidung durfen nicht Antrag an Compliance, Freigabe Kosten, kein Rahmenprogramm Entscheidung nach fachlichen
verknupft werden durch die Klinikleitung, nicht an Kriterien begriinden und

die Person festhalten

Ergebnis: Einladungen werden bei Compliance beantragt und registriert, die Produktauswahl wurde ohne Vorrang fur Lieferant X
neu entschieden.

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften
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QUIZ - FRAGE 1 VON 5 HCM “«\UL\WSI

Was unterscheidet Geschaftsmodell A von .
Geschaftsmodell B bei den
Einkaufsgemeinschaften?

Bei M - .
ur(:sa;i?e”uAererfrI}izlr:t?i \E/ZrGUiIL?: vom Lieferanten Bei Modell B verhandelt die EKG in eigenem
P 9 g g ’ Namen, bei Modell A im Auftrag der Mitglieder

bei Modell B nicht

Bei Modell A erhalten die Krankenhauser direkt den

Bonus, bei Modell B die EKG

Modell A und B unterscheiden sich nur in der
Vertragslaufzeit

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften 47



QUIZ - AUFLOSUNG FRAGE 1 VON 5

Richtige Antwort

HCM ot

healthcare compliance management

umsatzsteuerpflichtige Vergilitung vom

° v Bei Modell A erhilt die EKG eine
Lieferanten, bei Modell B nicht

Bei Modell B verhandelt die EKG in eigenem
Namen, bei Modell A im Auftrag der Mitglieder

Modell A und B unterscheiden sich nur in der
Vertragslaufzeit

Modell A: EKG erbringt eine vergiitungspflichtige Dienstleistung.
Mitglied.

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften

Bei Modell A erhalten die Krankenhauser direkt den
Bonus, bei Modell B die EKG

Modell B: kein Leistungsaustausch, der Bonus geht treuhédnderisch ans
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QUIZ - FRAGE 2 VON §

Welcher Compliance-Grundsatz besagt, dass
Leistung und Gegenleistung in einem
angemessenen Verhaltnis stehen mussen?

° Transparenzprinzip

e Aquivalenzprinzip

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften

HCM etoch,

healthcare compliance management

e Trennungsprinzip

e Dokumentationsprinzip
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QUIZ - AUFLOSUNG FRAGE 2 VON 5 HCM /M7l‘\00&7\

healthcare compliance management
Richtige Antwort

Transparenzprinzip Trennungsprinzip

e v Aquivalenzprinzip Dokumentationsprinzip

Das Aquivalenzprinzip fordert: keine Leistung ohne angemessene Gegenleistung.

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften 50



QUIZ - FRAGE 3 VON 5 HCM “«\UL\WSI

healthcare compliance management

Wem steht der Bonus im Geschaftsmodell B

zu?
° Der Einkaufsgemeinschaft, sie hat ihn verhandelt e Dem Lieferanten, bis er ausgezahilt ist
Den I\.(Iltglle.dshausern, die EKG verwaltet ihn Je zur Halfte EKG und Mitgliedshaus
treuhanderisch

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften 51



QUIZ - AUFLOSUNG FRAGE 3 VON 5 HCM MNOSZ

healthcare compliance management
Richtige Antwort

Der Einkaufsgemeinschaft, sie hat ihn verhandelt Dem Lieferanten, bis er ausgezahilt ist

e v Den Mitgliedshiusern, die EKG verwaltet ihn Je zur Halfte EKG und Mitgliedshaus

treuhanderisch

Die Grundlagenvereinbarung ist ein Vertrag zugunsten Dritter: Anspruchsinhaber sind die Mitgliedshé&user, die Einkaufsgemeinschaft
vereinnahmt den Bonus treuhé&nderisch.

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften
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QUIZ - FRAGE 4 VON 5 HCM “«\UL\WSI

healthcare compliance management
Im Fallbeispiel zur Kundigungsklausel:
Worauf einigten sich EKG und
Industriepartner am Ende?

Der gesamte Liefervertrag kann bei jedem Verstol} Das Kiundigungsrecht gilt nur gegenuber dem
gekundigt werden tatsachlich verstoRenden Mitglied

e Die EKG verliert generell inr Kindigungsrecht e Nur der Industriepartner darf zuklnftig kindigen

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften 53



QUIZ - AUFLOSUNG FRAGE 4 VON 5

Richtige Antwort

Der gesamte Liefervertrag kann bei jedem Verstol}
gekundigt werden

Die EKG verliert generell ihr Kiindigungsrecht

HCM ot

healthcare compliance management

v Das Kiindigungsrecht gilt nur gegeniiber dem
tatsachlich verstoRenden Mitglied

Nur der Industriepartner darf zuklnftig kiindigen

Kompromiss: Kiindigung nur gegentiber dem verstoBenden Mitglied, alle tibrigen Mitglieder werden regulédr weiterbeliefert.

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften




QUIZ - FRAGE 5 VON §

Was regelt das Transparenz- und
Genehmigungsprinzip laut Vortrag?

° Dass Rabatte grundsatzlich verboten sind

Dass nur der Lieferant fur Transparenz
verantwortlich ist

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften

HCM etoch,

healthcare compliance management

Dass vertragliche Regelungen und
Kooperationsformen offengelegt und von
Geschaftsfuhrung/Compliance genehmigt werden
mussen

Dass Krankenhauser keine direkten Vertrage mit
Lieferanten schlieRen durfen
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QUIZ - AUFLOSUNG FRAGE 5 VON 5

Richtige Antwort

Dass Rabatte grundsatzlich verboten sind

Dass nur der Lieferant fur Transparenz
verantwortlich ist

HCM ot

healthcare compliance management

v Dass vertragliche Regelungen und
Kooperationsformen offengelegt und von
Geschiftsfiihrung/Compliance genehmigt
werden mussen

Dass Krankenhauser keine direkten Vertrage mit
Lieferanten schlie3en durfen

Alle vertraglichen Regelungen und Kooperationsformen muissen offengelegt und genehmigt werden.

Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften
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Zusammenfassung

5 Dinge, die Sie heute mithehmen sollten

1. Die heute am Markt tatigen EKGen verfolgen (leicht) unterschiedliche
Geschaftsmodelle

2. Die Unterschiede haben Auswirkungen auf die
Complianceanforderungen.

3. Nurin einem der beiden Geschaftsmodelle schuldet die EKG dem
Lieferant eine Gegenleistung fur die der EKG gewahrte Vergutung.

4. In dem anderen Fall handelt es sich nicht um eine Vergutung, sondern
um einen Rabatt (fur das Krankenhaus)

5. Complianceregeln sollten auf Gegenseitigkeit beruhen und die
unterschiedlichen Geschaftsmodelle berucksichtigen

Vereinbarungen zwischen Lieferanten, Einkaufsgemeinschaften und Krankenhdusern

HCM ot

healthcare compliance management
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Kontakt



KONTAKT

Sprechen Sie uns an

Carsten Durr

) Am Langen Hof 6, 75172 Pforzheim
| Mobil: 0160/7846969

B carsten.duerr@hcm-network.com

www.hcm-network.com
Compliance im Spannungsfeld mit Einkaufsgemeinschaften

HCM ot

healthcare compliance management

Ghazaleh Lauretta

Leiterin Vertragsmanagement, EKKplus GmbH +
AGKAMED GmbH, Dusseldorf

Mobil: 0151/12336231

gh.lauretta@gmail.com

60



	Foliennummer 1
	Foliennummer 2
	Foliennummer 3
	Foliennummer 4
	Foliennummer 5
	Foliennummer 6
	Foliennummer 7
	Foliennummer 8
	Foliennummer 9
	Foliennummer 10
	Foliennummer 11
	Foliennummer 12
	Foliennummer 13
	Foliennummer 14
	Foliennummer 15
	Foliennummer 16
	Foliennummer 17
	Foliennummer 18
	Foliennummer 19
	Foliennummer 20
	Foliennummer 21
	Foliennummer 22
	Foliennummer 23
	Foliennummer 24
	Foliennummer 25
	Foliennummer 26
	Foliennummer 27
	Foliennummer 28
	Foliennummer 29
	Foliennummer 30
	Foliennummer 31
	Foliennummer 32
	Foliennummer 33
	Foliennummer 34
	Foliennummer 35
	Foliennummer 36
	Foliennummer 37
	Foliennummer 38
	Foliennummer 39
	Foliennummer 40
	Foliennummer 41
	Foliennummer 42
	Foliennummer 43
	Foliennummer 44
	Foliennummer 45
	Foliennummer 46
	Foliennummer 47
	Foliennummer 48
	Foliennummer 49
	Foliennummer 50
	Foliennummer 51
	Foliennummer 52
	Foliennummer 53
	Foliennummer 54
	Foliennummer 55
	Foliennummer 56
	Foliennummer 57
	Foliennummer 58
	Foliennummer 59
	Foliennummer 60

