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RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Bedeutung der Compliance Governance Organisation 

Eine ordnungsgemäße Compliance Governance Organisation gewinnt zunehmend an Bedeutung zum Schutz der

Auch wenn das Unternehmensstrafrecht nicht durch das sog. Verbandssanktionengesetz ergänzt worden ist: für eine 
Enthaftung wird vermehrt darauf abgestellt, ob angemessene Vorkehrungen zur Vermeidung von Straftaten unterlassen 
worden sind, vgl. insbesondere § 130 OwiG.

Gefragt wird, ob Leitungspersonen durch Organisation, Auswahl, Anleitung und Aufsicht die durch Mitarbeiter 
begangene Straftat verhindern oder wesentlich erschweren können.

UNTERNEHMEN MITARBEITER STAKEHOLDER



|CLIFFORD CHANCE 4BVMED HEALTHCARE COMPLIANCE SCHULUNG 16.04.2024

RECHTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Rechtliche Erwartungen

• Unternehmen fällt es zusehends schwer, zu erkennen und 
zu beurteilen, was im Einzelnen von ihnen erwartet wird, 
insbesondere wenn es um Fragen der Corporate oder 
Compliance-Governance geht.

• Generelle gesetzliche Regelungen enthalten im Hinblick 
auf höchst unterschiedliche Arten und Größen betroffener 
Unternehmen regelmäßig nur unbestimmte und 
ausfüllungsbedürftige Rechtsbegriffe. Auch die 
Rechtsprechung bietet allenfalls eine beschränkte 
Orientierung (Einzelfallentscheidungen).
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BVMED COMPLIANCE STANDARD – STRUKTUR UND AUFBAU

Praktikable Orientierung

• Der BVMed stellt seinen Mitgliedsunternehmen mit dem neuen 
BVMed-Compliance-Standard  eine klare und praktikable 
Orientierung für den Aufbau und das Unterhalten einer angemessen 
Compliance-Organisation zur Verfügung. 

• Ferner werden Maßstäbe und Kriterien für eine 
ressourcenschonende aber gleichwohl systematische
Selbstüberprüfung der Compliance-Organisation in Form eines 
internen Compliance-System-Audits an die Hand gegeben.
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BVMED COMPLIANCE STANDARD – STRUKTUR UND AUFBAU

Verzicht auf überbordende Komplexität

• Der Standard enthält die wesentlichen Kernelemente für den Aufbau und die Unterhaltung der Compliance 
Governance Organisation und sieht bewusst von einem höherem Detaillierungsgrad ab, um insbesondere kleineren 
und mittleren Mitgliedsunternehmen eine praktikable und einfach handhabbare Orientierungshilfe zu geben.
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BVMED COMPLIANCE STANDARD – STRUKTUR UND AUFBAU

Modularer Aufbau

• Der Standard ist modular aufgebaut, damit die 
Kernelemente klar und fokussiert innerhalb 
eines Moduls abgearbeitet werden können. 

• Die Module haben nicht nur die Anforderungen 
an die einzelnen Kernelemente im Blick, 
sondern berücksichtigen gleichzeitig auch die 
Perspektive einer späteren Prüfung.
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BVMED COMPLIANCE STANDARD – STRUKTUR UND AUFBAU

Verknüpfung von Aufbau der Compliance Organisation und Überprüfung

• Die einzelnen Module sind bereits mit dem zweiten Teil des Standards verknüpft 
(Maßstäbe und Kriterien für eine systematische Selbstüberprüfung).

• Denn bereits beim Aufbau ist es wichtig zu wissen, was ein Prüfer später fragen wird.
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MODUL 1: COMPLIANCE-VERSTÄNDNIS UND WERTEBASIS

Basis für "richtiges" Verhalten

Die Ernsthaftigkeit drückt sich auch in den Ressourcen aus, die 
für Compliance zur Verfügung gestellt werden

"Verhaltenskodex”,  
“Unsere Werte”, 
“Compliance-Richtlinie” oder 
“Code of Conduct” geben 
klare Orientierung.

ENTSCHEIDEND: VORBILD UND TONALITÄT

“Richtiges” Verhalten erfordert 
klare Wertvorstellungen. 

Was ist ethisch und integer? 
Welche Werte werden gelebt 
(Compliance-Verständnis)?
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MODUL 2: EINRICHTUNG DER COMPLIANCE-FUNKTIONEN

Verantwortung für ein funktionierendes Compliance-Managementsystem

Compliance-Verantwortliche benötigen ausreichende Unabhängigkeit

Die Verantwortung für ein 
funktionierendes Compliance-
Managementsystem wird 
regelmäßig an eine einzelne 
Person delegiert.

ENTSCHEIDEND: KLARE DEFINITION DER COMPLIANCE ORGANISATION 
SOWIE DER AUFGABEN UND PFLICHTEN DER COMPLIANCE 
FUNKTIONEN

Die Einhaltung aller 
relevanten rechtlichen und 
innerbetrieblichen Vorgaben 
liegt in der der ureigenen 
Verantwortung eines jeden 
Mitarbeiters.
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MODUL 3: DIE COMPLIANCE-RISIKOANALYSE

Das Zentrale Modul zur Identifizierung und Kontrolle der Risiken

Sind die Compliance-relevanten Risiken im Unternehmen
• Die einzelnen Module sind bereits mit dem zweiten Teil des Standards verknüpft 

(Maßstäbe und Kriterien für eine systematische Selbstüberprüfung).

• Denn bereits beim Aufbau ist es wichtig zu wissen, was ein Prüfer später fragen wird.

EIN COMPLIANCE RISK ASSESSMENT BEFASST SICH MIT DER FRAGE: 

Ausgangspunkt für ein Compliance Risk Assessment ist stets die Analyse der Compliance relevanten Risiken.

Die Analyse der Risiken ist hierbei zweigeteilt:
• Identifizierung von Risiken

• Bewertung der identifizierten Risiken und Maßnahmen

Auf der Grundlage dieser Bewertung erfolgt ggf. eine Anpassung der Compliance-Organisation oder 
einzelner Maßnahmen.
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MODUL 3: DIE COMPLIANCE-RISIKOANALYSE

Das Zentrale Modul zur Identifizierung und Kontrolle der Risiken
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MODUL 3: DIE COMPLIANCE-RISIKOANALYSE

Das Zentrale Modul zur Identifizierung und Kontrolle der Risiken
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MODUL 3: DIE COMPLIANCE-RISIKOANALYSE

Das Zentrale Modul zur Identifizierung und Kontrolle der Risiken
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MODULE 4 - 10: WEITERE WESENTLICHE BAUSTEINE

Hinweisgebersystem und Hilfestellung
Compliance-Verstöße können nur abgestellt 
werden, wenn zuständige Stellen Kenntnis von 
ihnen erlangen.

4.

Weitere Module

Regelwerke und Prozesse
Eine klare Aufbau- und Ablauforganisation ist 
grundlegende Pflicht.

5.

Schulungen
Ohne Schulung kann Kenntnis der Regeln nicht 
erwartet werden.

6.

Compliance-Audits und Selbstüberprüfungen
Nach-Kontrolle ist unerlässliches Element einer 
effizienten Compliance-Organisation.

7.

Korrektive Maßnahmen und ständige 
Verbesserung
Fehler im System müssen korrigiert werden und 
das System muss sich weiterentwickeln.

8.

Interne Untersuchungen und Sanktionen
Jeder Compliance-Verstoß muss aufgeklärt und 
ernsthaft geahndet werden.

9.

Dokumentation der Compliance-Organisation 
Unterlagen müssen jederzeit plausibel erkennen 
lassen, dass angemessene organisatorische 
Maßnahmen ergriffen worden sind.

10.
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DAS INTERNE COMPLIANCE-SYSTEM-AUDIT

Wie es abläuft, was es bringt

• Eine von den Compliance-Funktionen möglichst verschiedene 
Stelle des Unternehmens prüft in einem formellen Verfahren und 
erstellt einen Bericht, der sich an der Systematik des Standards 
orientiert.

• Die interne Selbstüberprüfung soll dem Unternehmen eine 
Aussage dazu erlauben, ob anhand seiner Dokumentation belegt 
werden kann, dass die im BVMed-Compliance-Standard 
vorgesehenen organisatorischen Maßnahmen der einzelnen 
Module ergriffen worden sind.
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DAS INTERNE COMPLIANCE-SYSTEM-AUDIT

Wie es abläuft, was es bringt

• Die interne Selbstüberprüfung und der abschließende Bericht können wesentliche Elemente einer 
wirksamen Haftungsentlastung und Verteidigung darstellen.

• Gelegentliche externe Unterstützung, Beurteilung oder Prüfung kann ergänzend hilfreich sein.
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