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Die Ausgangslage
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Die regelbasierte Ordnung nach dem 2. Weltkrieg geht zu Ende

= Grunde fur Wahl von Barack Obama (2008) und Donald Trump (2024) sind gleich:
= Mehrheiten in Demokratien stimmen ‘nach Geldbeutel’ ab nicht nachideellen Werten
= Menschen wollen Wohlstand nicht mit anderen teilen miissen

= Menschen streben nach Aufmerksamkeit ,Attention Control*
Sie sind unbewusst mehr anerkennungsbedurftig, als bewusst Interessen getrieben

= Trump will den Friedensnobelpreis und sein,Gesicht‘im Mount Rushmore (South Dakota, USA)

= Erfolgsmenschen sind Story-Teller; wer die bessere Story erzéhlt, gewinnt das Publikum (Volk!)

s,otaaten haben keine Freunde - Staaten haben Interessen*
Henry Kissinger 1923-2023
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Die heutige Ausgangslage flir die Medizinprodukte-Industrie

e Deutschland halt 10% am Medizinprodukte-Weltmarkt ist Nr. 2 nach den USA
e MedTech ist auf Platz 4 der 10 wichtigsten Zukunftsbranchen fir Deutschland

MedTech & Pharma sind Leitindustrien im Koalitionsvertrag der Bundesregierung

96% der 2.500 Unternehmen sind KMUs 60% haben mehr als 20 Mitarbeiter
67% betragt die deutsche Exportquote mit hohem Anteil in die USA
33% aller Umsatze stammen von Medizinprodukten jingerals 3 Jahre

9% des Umsatzes flieBen in Forschung & Entwicklung und damit in Innovation

V V. VYV V V

40% der KMUs brauchen eine Nachfolgeregelung bis 2029
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Eine virtuelle Reise durch Prognosen und Trends

Medizintechnik 2030 -
Trends und Herausforderungen

Prognosen und Trends im Health Care Sektor fiir die (gemeinsame) Zukunft stellt
Dipl.-Ing. Oliver P. Christ vor. Der Vordenker nimmt im Teil 2 die Perspektive fiir
Medizinprodukte-hersteller in den Blick, betrachtet disruptive Technologien und
die Transformation hin zu einer ganzheitlichen Gesundheit. Im Teil 1 beschreibt
der Autor eine virtuelle Reise in das Jahr 2030 und skizziert wie unser
Gesundheitswesen aussehen kénnte.

10 Thesen aus dem Janr 2018

1. Wer Uber die Auswertung medizinischer Daten verfugt, hat die Macht
2 Aus,passivemPatient' (2018) wird der ,aktive Konsument' (2030)

3. DeRdlle des Arztes verandert sich - er wird zum,Medical Advisor*

4. Regulatorische Anfarderungen werden vom Konsumenten her gedacht
5. Wer,ganzheitliche Gesundheit” denkt, entwickelt das richtige Produkt
6. Grenzen zwischen Medizinprodukt (MP) und Ncht-MPwerden flieflend
7. Medizinprodukte-Hersteller werden zu, Digital Health Providem

8.

Ene Armaist so gut, wie die Innovationskraft ihrer Mtarbeiter
und der von |hr genutzten Al-Technalogien

9. Kooperation ist nachhaltiger als Konkurrenz
10. Efdgin digitaler Transformation basiert auf 4 Kerm-Thesen
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These 1

Wer uber die Auswertung medizinischer Daten verfugt, hat die Macht

Medizinische Daten sind die neue Wahrung im “Digital Health Age”
Patienten ,bezahlen® Dienstleistungen mit Ihren Gesundheitsdaten.
Wissen Uber Gesundheitszustande durchdringen alle Lebensbereiche
(Schule; Bewerbung; Beruf; Geldanlage; Familie; Ernahrung ...)
Interaktive Landkarten zeigen den “Health Index” einer Bevolkerung.
Medizinische Daten ,wandern‘ vom mundigen Konsumenten

(als Datenquelle) hin zum Big Data-Konzern, der auswertet.

These 2

Aus ,passivem Patient‘ (2018) wird der ,aktive Konsument‘ (2030)

Der Patient wird Konsument von Gesundheitsdienstleistungen (Digital Health Consumer)

Er hat Zugang zu seiner persdnlichen digitalen Gesundheitsakte.

Der ,informierte‘ Patient kennt seinen Gesundheitszustand besser als seine behandelnden Arzte
Er holt sich Rat von mehreren Quellen.

Er trifft seine ,Health-Entscheidungen‘ bewusst und selbst.

Der ,informierte‘ Konsument wird zum neuen Zielmarkt in dem man ihn neu ,vermisst'.

(mit Wearables; mobilen Applikation Gesundheitsdaten kontinuierlich zu monitoren)

© Oliver P. Christ
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These 3

Die Rolle des Arztes verandert sich — er wird zum ,Medical Advisor*

Al-basierte Diagnosen sind genauer als Diagnosen von Menschen.

Arzte werden auf die Rolle eines ,medizinischen Beraters‘ (,Medical Advisor‘) reduziert.
lhr Macht-Einfluss im Gesundheitswesen sinkt.

Arzte stehen in Konkurrenz zu spezialisierten Al Chatbot/Tools/Agents.

Arzte, die medizinische Daten inhaltlich auswerten, bleiben auf der Gewinnerseite.

These 4

Regulatorische Anforderungen werden vom Konsumenten her gedacht

Klinischer Nutzen; Interoperabilitat; mobile Anwendung sind Basis fur Erfolg.
GroBen Tech-Firmen bestimmen ‘de-facto’ die Regeln zur Vernetzung.
“Security” wird wichtiger als “Safety”; um Hacker/Malware abzuwenden.
Validierung von Medizinprodukten (mit Al) kommt an seine Grenzen.
Risiko-Management-Akten werden per Al-Algorithmen aktualisiert.
Tech-Files ,,as a Service“ erlaubt minutengenaue Aktualisierung.

© Oliver P. Christ
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These 5

Wer ,,ganzheitliche Gesundheit* denkt, entwickelt das richtige Produkt

Die Wertschopfungskette ganzheitlicher Gesundheit ist eine vollig andere,
als die des Reparaturbetriebes aus ,,Diagnose & Therapie*.

Pravention ist effektiver als ‘Reparatur’ (des menschlichen Korpers).

Al & ML erlauben ,Vorhersagen® uber zukunftige Gesundheitszustande.
(2030) konnen Krankheiten vermieden werden, bevor sie ,entstehen’.

Wir lernen aus ,,Big Data® den ,,Best Outcome“ einer Behandlung.

Wir altern langsamer und die Lebenserwartung Neugeborener steigt.

These 6

Grenzen zwischen Medizinprodukt (MP) und Nicht-MP werden flieBend

Al durchdringt alle Bereiche im Gesundheitswesen.

Alle aktiven Medizinprodukte verfugen (2030) uber Al/ML (Machine Learning).
Al unterscheidet nicht zwischen Medizinprodukt (MP) und Nicht-MP.

Al sorgt fur ,fehlerfreie‘ Losungen (besser als der Mensch).

Innovationszyklen von Medizinprodukten sind <1 Jahr (!)

© Oliver P. Christ
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These 7

Medizinprodukte-Hersteller werden zu ,,Digital Health Providern*

Die Anzahl der Krankenhauser in Deutschland sinkt (2030) unter 1700.
Medizinische GroBgerate werden von Kliniken nicht mehr gekauft,
sondern ,,image-on-demand®“ gebucht und abgerechnet.

Betreiber der Gerate sind MP-Hersteller oder ,Digital-Health-Provider’,
(auch Tochterfirmen oder Joint-Ventures groBer Tech Firmen).
Verbundene Medizinische Systeme andern standig lhre Konfiguration.
Verantwortung fur ein komplexes Medizinisches System ist temporar.
Haftungsverantwortung geht wahrend der Anwendung dokumentiert von
einem System-Hersteller auf einen anderen Uber (oder auf den Betreiber).

These 8

Eine Firma ist so gut, wie die Innovationskraft ihrer Mitarbeiter
und der von lhr genutzten Al-Technologien

Alle groBen Tech-Firmen sind (2030) Anbieter im Digital Healthcare Markt.

(Apple, Amazon; Facebook (Meta), Google, Microsoft, ...)

Nur wer (2020) ,,out-of-the-box“ dachte, ist (2030) noch am Markt.
Medizinprodukte-Hersteller werden auf die Rolle des ,,Zulieferer von Daten“ reduziert.
Marktfuhrer haben in ,Digital & Advanced Analytics“ fruhzeitig investiert.

Neue Berufsbilder kristallisieren sich raus: “Big Data Health Analyst".

Tech-Firmen gewinnen Wettlauf um Patente, Talente und Marktanteile.
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These 9

Kooperation ist nachhaltiger als Konkurrenz

Produkte und Dienstleistungen, die ,informierte Konsumenten® besser unterstutzen,
als andere Produkte, setzen sich am Markt nachhaltig durch.

Wer mit ,,Mitbewerbern® kooperiert, um Neues zu schaffen,

investiert in eine gemeinsame Zukunft.

Wer Krankheiten besiegen will, kooperiert.

Wer von Krankheiten profitieren will, konkurriert.

Gewinner (2030) sind jene MedTech- und Pharma-Firmen, die mit groBen Tech-Firmen
und Mitbewerbern in der Gesundheitswirtschaft fruhzeitig kooperiert haben.

These 10

Erfolg in digitaler Transformation basiert auf 4 Kern-Thesen

Anforderungen des ,informierten Patienten® (Kunden) kennen.

Risiken ehrlich einschatzen und bewusst auch ,groBe Risiken‘ eingehen.
Kernprozesse ,,neu denken®.

Innovative und intelligente (Medizin-)Produkte bauen.
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Kunstliche Intelligenz (Al) wird zum Treiber im 6. Kondratieff Zyklus

Kondratieff Zyklen | b
Dampfmasch KONDRATIEFF
ampfmaschine 1.industrielle
0 p. . . 1780-1830 i e ra—
& Textilindustrie Revolution
Dampfschiff 2. industrielle o
2] P 1830 - 1880 |
& Elsenbahn Revolution
@ | Felotechnik ) 48801930 1939 - 2022
& Chemie
1926 publizierte Prof. Nickolai D. Petro-Chemie Massen- Leo Nefiodow benennt 1996 im Buch
Kondratieff Aussprache “kon-DRA-tee-eff" @ ' 1930-1970 roduktion ,Der sechste Kondratieff* die psycho-
sein Buch “Long Wave Cycle” und &Automobil P soziale Gesundheit als maBgeblichen
beschreibt langfristige Konjunktur- Informationstechnik Treiber fur Nachfrage im 6. Kondratieff.
zyklen von 40-60 Jahren, die durch 6 &C t 1970-2020 Der psychosozial ,,kranke Mensch*
technische Basisinnovationen mit omputer sei das groBte Risiko der Menschheit.
groBer gesellschaftlicher Nachfrage Kiinstliche Intelligenz ol Das Gesundheitswesen habe ein hohes
>1,5 Trillionen $ ausgelost werden. @ Al & Daten 2020-2050" | Alin Healthcare Wachstumspotential.
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Kosten fur psychosoziale Gesundheit steigen exponentiell

Erfahrung aus der Pandemie: Psychische Gesundheit = gleich wichtig = (wie) physische Gesundheit

» 2025 leidet 1 Milliarde Menschen an psychischen Erkrankungen Kosten: >1 Trillion USD

» 2030 steigen die weltweiten Kosten flir psychische Erkrankungen auf 6 Trillionen USD

(Quellen: World Economic Forum; WHO; Deloitte; andere)

Exponentielle Projektion der jahrlichen globalen Kosten Mentale Erkrankungen (junger) Menschen in den USA 2009-2024

fur psychische Erkrankungen (2015-2030) oo
6 Exponentielle Projektion » « ..

y Anierpunkte 2020, 2030) ot N 2019 - 2024 The declining mental health of the young
= HENP ) . and the global disappearance of the
857 = LT \y b} i unhappiness hump shape in age”
o - U L » »

E_ am } g L LEY I \.‘ - ’
§ af A} RN A" RESEARCH ARTICLE [08/2025]:
§ by David G. Blanchflower,
F 5l Alex Bryson,
) 2.4 Xiaowei Xu
g
{5 2009 -2018

1.0
¥4 1l -8

2016 2018 2020 2022 2024 2026 2028 2030 335 39 40 41 42 43 4443 45 47 43 49 50 51 32 53 34 53 34 57 54 99 60 1 42 63
40 Alter 60 80

Jahr 20
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WeltinlandsprOdUkt World GDP 2U aktuellen Preisen  \Was passiert bis 20307

U.S. dollars, Billions
Worldgpp wachst geringer

nur noch mit

150,000

Summe der Brutto-Inlandsprodukte aller Lander fur 2,6% Wachstum
Waren und Dienstleistungen innerhalb eines Jahres pro Jahr
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Der BliCk an die |nflati0n der letzten 25 Jahre

150,000

125,000

100,000

75,000

CDP in billion U.S. dallars

50,000

25,000

USA: Inflationsrate von 1980 bis 2024 und Prognosen bis 2030

(gegeniber dem Vorjahr)

Europaische Union' & Eurozone: Inflationsrate von 2004 bis

(gegenuber dem Vorjahr)

Historische Inflations-Raten

Jahr uUsD Welt
25 Jahre | 64,4% 105,8%
@prolJahr| 2,6% 4,2%
2024 3,0% 2,6% 5,8%
2023 4,1% 6,3% 6,7%
2022 8,0% 9,3% 8,6%
2021 4,7% 2,9% 4,7%
2020 1,2% 0,7% 3,3%
2019 1,8% 1,4% 3,5%
2018 2,4% 1,9% 3,6%
2017 2,1% 1,6% 3,2%
2016 1,3% 0,1% 2,7%
2015 0,1% 0,1% 2,7%
2014 1,6% 0,4% 3,2%
2013 1,5% 1,4% 3,5%
2012 2,1% 2,6% 4,0%
2011 3,1% 2,8% 4,9%
2010 1,6% 1,8% 3,6%
2009 -0,3% 0,8% 2,6%
2008 3,8% 3,7% 6,3%
2007 2,9% 2,4% 4,1%
2006 3,2% 2,4% 3,9%
2005 3,4% 2,4% 3,9%
2004 2,7% 2,5% 3,8%
2003 2,3% 2,4% 3,9%
2002 1,6% 2,8% 3,7%
2001 2,8% 3,4% 4,6%
2000 3,4% 3,6% 5,0%

2009 Global Financial Crisis
Global trade slowdown
“ A o * s iy A h " e A 4 S T, X 9
SR P, - S~ R o it o i | = o, e o o L L N L \ \ O

https://www.laenderdaten.info/Amerika/USA/inflationsraten.php
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CDP in billion U.S. dallars

Der Blick in die ,Zukunft’

... Navigating the Future ...

150,000

125,000

100,000

75,000

50,000

25,000

Historische Inflations-Raten

Jahr UsD Welt

25Jahre | 64,4% 105,8%

@prolJahr| 2,6% 4,2%

2,6% Wachstum

pro Jahr Worldgpp bis 2030

~ 2,6% Inflation

fur USD und EURO

Das Worldgpp

wird zur Quasi-

Konstanten
planbaren

BezugsgrofBe

2009 Global Financial Crisis
Global trade slowdown
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CDP in billion U.S. dallars

Weltinlandsprodukt ist gedeckelt Was passiert global?

... es liegt bei ~$113 Trillion USD (in 2025)
... das sind 113.000.000.000.000 USD Ein Land kann nur auf Kosten eines

150,000

125,000

100,000

75,000

50,000

25,000

anderen Landes prozentual wachsen

Eine Branche kann nur gegen eine
andere Branche prozentual wachsen

COVID-19 pandemir,

2009 Global Financial Crisis

Global trade slowdown
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CDP in billion U.S. dallars

Die Welt wird zum DfUCkkOChtOpf Was passiert global?

... der Welt fehlen jedes Jahr ~$1.1 Trillion USD an Investitionen!

150,000 = 1/2 DAX4O o ]/4 G D PDE Wo wird gespart ?

Welche Mehrausgaben?

der Marktkapitalisierung Bruttoinlandsprodukt DE
125,000
100,000
2009 Global Financial Crisis
75,000
Global trade slowdown

50,000
25,000
0

e AT A T I T LT~ T S TR, Sy S~ s . SRR T SN = T Nt P S S L.

R - . L A+ R o R A R« S o S w R N » L . L N N R NE S N R S S T e T A
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Ein 1% geringeres Wachstum des World;pp .. sedeutet...

Erkenntnis

Konsequenz

Der Weltwirtschaft fehlt jahrlich 1% nominelles
Wachstum - eine Liicke von ~1,1 Trillionen $

=-1.100 Milliarden $ pro Jahr

Die Welt erwirtschaftet ihr verbleibendes globales
Wachstum von ~2,6% fast nur mit Militdrausgaben

Flr ALLE anderen Lebensbereiche
sind keine zusatzlichen Mittel da

Lander (Branchen) kdbnnen nur wachsen auf Kosten
von denen, die weniger wachsen oder schrumpfen

Globale Wettbewerb wird harter;
es kommt zu Verteilungskonflikten

Den Zivilgesellschaften fehlen 2026 - 2029 weltweit
Mittel in Hohe von ~4,8 Trillionen $

Dies geht auf Kosten von Bildung,
Erndhrung, Umwelt, Gesundheit

Sondervermogen/Aufristung via Schulden schaffen
keinen zusatzlichen Wohlstand (nur eine Umverteitlung)

= Honig-Glas-Effekt
= Black Swan Ereignis

© Oliver P. Christ
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Der Honig-Glas-Effekt

christ.oliver129@gmail.com

22



Der Honig-Glas-Effekt

Wahres Wachstum bedeutet

mehr Honig im Glas!
Das ist nicht der Fall!
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Ein ,,schwarzer Schwan*
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Was ist ein ,Black Swan‘ Ereignis ?

Der Begriff ‘Schwarzer Schwan*
ist eine Metapher auf die
Annahme im Altertum, schwarze
Schwane wdurden in der Natur
nicht vorkommen. Dies galt bis
zum Beweis des Gegenteils!

Nassim Nicholas Taleb warnt in seiner Theorie davor, gravierende,
seltene, unvorhersehbare Ereignisse nicht auszublenden, die so-
genannten ,,.Schwarzen Schwane* und definiert 3 Kriterien:

» Ein Ereignis ist ein AusreiBer und auBerhalb der regularen Erwartungen.
» Es hat enorme Auswirkungen auf die Welt und bestehende Systeme.

» Nachtraglich wird dessen Vorhersehbarkeit rationalisiert.

,Schwarze Schwane‘ konnen Weltsichten & Paradigmen zerstoren.

Mogliche ,Black Swan‘ Ereignisse sind:  bis 2029

1. Inder Al-Technologie eine Intelligenz héher als die des Menschen
2. Im Quanten-Computing Durchbriiche mit herkbmmlichen Komponenten

3. Im Universum neue Erkenntnisse tber Materie & Leben

welche zu einem kompletten Umdenken der Menschheit fuhren!

© Oliver P. Christ
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Wirtschaftliche Starke ist sehr unterschiedlich verteilt

® 20 Lander erwirtschaften 80% des Worldp (Top 20)

® 180" Lander erwirtschaften weniger als 20% vom Worldgpp

® | 67% des Worldg,p, wird von 10 Landern erwirtschaftet (Top 10)
13% des World;pp wird von +10 Landern erwirtschaftet (Top 11-20)

2026: Polen Uberholt die Schweiz und kommt erstmalig auf Platz #20 (!)
2027: Indien verdrangt Deutschland und iibernimmt Platz #3

2028: China Uberholt die EU,, und behauptet Platz #2

2029: EU,, + UK halten zusammen 20% am World;yp (16.6% + 3.4%)
USA: sind seit 1890 (!) die fuhrende Volkswirtschaft auf Platz #1
Russland: stagniert und bleibt der Ewinge #11 (!)

© Oliver P. Christ
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Warum Russland der Ewige #11 ist!

2,288.43
2,191.49

Russlandfs GDP /

1,829.05
1,766.04
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© 2020 Zeihan on Geopolitics Sources: Russian Federal State Statistics Service, Demoscope
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/ Bevolkerungsentwicklung \

145,8m

\ 2022 2080 /

® Mehr Wachstum fur Russland

erfordert mehr Arbeitskrafte

® Putin braucht mehr innovative

gut ausgebildete Arbeitskrafte

e Das ist mutmaBlich der ,wahre*

Grund fur den Ukraine Krieg

® Die Ukraine verfluigt iber eine

gut ausgebildeter Bevolkerung
von 44 Millionen Menschen.
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Dem Kreml gehen die Menschen aus
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Ausblick der Top20 Volkswirtschaften 2030

Prozentualer Anteil; sortiert nach 2030

Quelle: https://www.imf.org/en/Data.

U

2023 2024 | 820172025 | | 2026 | 2027 2028 2020 || 2030
€ Post-Pandemic >

World GDP[t$] 106.431.756] 110.549.443] 113.795.678| | Bofworld GDP |
620 (~80%) 80,9% 80,9% 80,9% 80,8% 80,8% 80,7% 80,7% 80,6% 80,5%
TOP 10 (~ 67%) 67,1% 67,0% 67,4% 67,4% 67,5% 67,4% 67,4% 67,4% 67,3%
TOP 11-20 (~13%) 13,8% 13,9% 13,5% 13,5% 13,3% 13,3% 13,3% 13,2% 13,2%
® United States 26,0% 26,4% 26,8% 25,1% 26,6% 26,4% 26,1% 25,9% 25,7%
o) China 17,2% 17,0% 16,9% 17,0% 17,1% 17,4% 17,6% 17,8% 17,9%

EU | | 175% 17,6% 176% | | 17,8% 17,5% 17,2% 17,0% 16,8% 16,6% |
® India 3,4% 3,5% 3,7% 3,3% 3,9% 4,1% 4,3% 4,5% 47%
@® Germany 4,3% 4,2% 4,2% 4,4% 4,1% 41% 4,0% 3,9% 3,9%
® Japan 4,0% 3,6% 3,7% 4,9% 3,7% 3,6% 3,6% 3,5% 3,5%
® UK 3,2% 3,3% 3,4% 3,2% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4% 3,4%
® France 2,9% 2,9% 2,8% 3,0% 2,8% 2,7% 2,7% 2,6% 2,6%
Canada 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 1,9% 1,9% 1,9% 1,9%
® Italy 2,2% 2,1% 2,1% 2,2% 2,1% 2,1% 2,0% 2,0% 1,9%
Brazil 2,1% 2,0% 1,9% 2,0% 1,8% 1,8% 1,8% 1,8% 1,9%
2023 2024 | 205 | 2026 2027 2028 2029 2030
1] Russia 1,9% 2,0% 1,8% 1,9% 1,8% 1.7% 1.7% 1.7% 1,6%
12| Spain 1,5% 1,6% 1,6% 1,5% 1,6% 1,6% 1,6% 1,5% 1,5%
13| Australia 1,6% 1,6% 1,6% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
|14] Mexico 1.7% 1,7% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
15| South Korea 1.7% 1,7% 1,6% 1,9% 1,6% 1,5% 1,5% 1,5% 1,5%
16| Indonesia 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,3% 1,4% 1,4% 1,4%
17| Tilrkiye 1,1% 1,2% 1,3% 1,0% 1,2% 1,2% 1,0% 1,2% 1,2%
18] Netherlands 1,1% 1,1% 11% 1,1% 1,1% 1,1% 11% 1,1% 1,0%
19| Saudi Arabia 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 1,0%
20| Poland 0,8% 0,8% 0,9% 0,7% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9% 0,9%
S

© Oliver P. Christ

TOP 3 ot o \ss‘* w\*“

#1: USA 25%
#2: China 18% V%
EU2K #3: EU,, 17% +UK 20%

Data source International Monetary Fund (ILF).
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The Conference Board Global Economic Outlook, 2010-2036

Real GDP growth rates (average annual % change), updated as of 9 September 2025

»
THE CONFERENCE BOARD @

https://www.conference-board.org/publications/global-economic-forecast-update

2010- 2027- 2032-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2031 2036
China 7.7 2.0 8.9 3.2 5.4 5.0 47 4.5 4.0 3.9
India 7.2 -6.1 9.5 7.0 8.9 6.7 6.8 5.9 4.5 4.3
Other Developing Asia 5.1 -2.8 3.4 6.0 4.0 4.6 48 4.4 2.9 2.7
Latin America 1.7 =71 7.3 4.1 2.2 1.9 2.1 1.9 1.4 1.2
Brazil 1.4 -3.6 5.1 3.1 3.2 3.0 2.4 1.7 1.5 1.3
Mexico T -8.6 6.3 2.7 3.4 1.2 0.9 1.7 1.1 1.0
Russia 2.0 -2.6 5.8 -1.3 4.0 4.4 0.6 1.7 1.4 1.6
Turkey 5.9 1.6 12.0 i 5.0 3.5 3.9 3.1 22 1.9

1\ J
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The Conference Board Global Economic Outlook, 2010-2036

Real GDP growth rates (average annual % change), updated as of 9 September 2025

»
THE CONFERENCE BOARD @

https://www.conference-board.org/publications/global-economic-forecast-update

2010- 2027- 2032-

2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2031 2036
United States 2.4 -2.2 6.1 2.5 29 2.8 1.6 1.3 1.7 1.6
Europe 1.7 -5.9 6.6 3.8 0.5 1.1 1.2 1.5 1.1 0.9
Euro Area 1.4 -6.0 6.4 3.6 0.5 0.9 0.9 1.2 1.0 0.8
Germany 2.0 -3.8 3.2 1.8 -0.3 -0.2 0.3 1.1 0.9 0.5
France 1.4 -7.6 6.8 2.8 1.6 1.1 0.6 0.7 1.0 1.0
ltaly 0.2 -9.0 8.8 5.0 0.8 0.5 0.5 0.7 0.4 0.5
United Kingdom 2.0 -10.3 8.6 4.8 0.4 1.1 1.3 1.3 1.3 1.1
Canada 2.3 -5.0 6.0 4.2 1.5 1.6 1.0 1.0 1.9 1.9
Japan 1.2 -4.2 2.8 0.9 1.2 0.1 1.3 0.6 1.0 0.8
Other Mature Economies 3.2 -1.8 6.1 3.2 1.7 2.2 2.3 2.0 i 1.9
All Mature Economies 2.1 -3.8 6.0 3.0 1.6 1.8 1.5 \ 1.4 1.5) 1.3
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Der Wirtschaftsraum

EU2KNA
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MEXICO

Der Wirtschaftsraum
EU2KNA

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 34



EU2KNA Rest der Welt

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 35



EU2KNA Rest der Welt

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 36



Der Wirtschaftsraum E U 2 KNA umfasst ~1 Milliarde Menschen

Nordamerika = NA 2026 Bevolkerung | %World | % World GDP EU + UK = EU2K
EU,, (+UK) | 521 Millionen |  6,27% 20%
NA 520 Millionen | 6,23% 30%

EU2KNA ~ 1 Milliarde 12,5%=1/8 50%

50%
Worldgpp

MEXICO
NA hétt 30% vom Worldgpp EU2K hétt 20% am Worldgpp

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 37



Wirtschaftlicher Ausblick: EUZ?KNA schrumpft!

e Die gute Nachrichtist: Der Rest der Welt wachst!

o EU’KNA
o EU?KNA'’s

o EU’KNA

EU2K

© Oliver P. Christ

NA

= heute ~50% des World,, mit % der Weltbevolkerung
Bevolkerung sinkt und damit sein Anteil am World,,

bis 2030 von 51,3% auf 49,1%

9% pi 0 0 Die Frage ist:
-1,2% bis 2030 von 30,3% > 29.1% ot sohrumpft

?

-1,0% bis 2030 von 21.0% » 20.0% schneller?

christ.oliver129@gmail.com

38



26 EU?KNA Lander sind Mitglied der NATO

Entscheidungen der NATO beeinflussen EU2KNA unmittelbar

Nordamerika = NA EU + UK = EU2K

EU’KNA
NA US, CA +Mexiko
UK v v

- Austria

- Cyprus

- Ireland

- Malta

EU,, 27 Mitglieder

+Norwegen
+Island

+ Tiirkei

+Albanien

+ Montenegro

+ Nordmazedonien

MEXICO

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 39



WaS bedQUtet daS NATOS% Ziel fur EUZKNA und den Rest der Welt

e Die weltweiten Militarausgaben betragen heute ~2,4% vom World

e Das NATO 5% Ziel bedeutet eine globale Verdoppelung der Militédrausgaben auf 4,8%

= Bei globalen Wachstum des World,, von jahrlich nur noch 2,6%
wachst die Welt vorhersehbar nur noch im militarischen Bereich!

e Ausgaben fur Gesundheit liegen bei ~10% vom World,, und kénnen nicht weiter steigen

= Military & Healthcare werden zu 6konomischen Gegenspieler!

e ABER: Rustung & Raumfahrt haben historisch belegt auch ein hohes Potential fur Innovation

e Sie legen vorhersehbar die Grundlagen fur ein mogliches Black Swan Ereignis bis 2029

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com
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Welche Mehrausgaben ?

Staaten auch auBerhalb der NATO werden

Ihre Militarausgaben erhohen.

Military

7,0%
6,5%

60% ~/\
PR WA
5,0 %

45% \ L

4,0% i ) / \-\_

3,5% 3
3,0% N

.....

2,0%

Healthcare Wo wird gespart ?

Dies geht auf Kosten von Bildung, Ernahrung,
Umwelt und (mentaler) Gesundheit.

\ NATO 5% Ziel |*

25% N I E

1960 - 2023

11,0 % LABEL d

p N
T‘Ea”’
10,5 % -
L World T
’,— (2022) rend
- 9.89 RS IEA- =
10,0 % - R
’ . ’,f< L .... umkeh
\ _,.7./ S r
a ,—" st
9,5 % / \_\. —" T__"__-./. p
~. o o

-

ez . '
00% ,/ __.-=" Auswirkung auf Healthcare

2000 - 2023

Military = 2,4%

Wasistzutun? Folge dem Geld !

© Oliver P. Christ

Healthcare =~10%

oder Suche nach Iinseln 6konomischer Stabilitéit
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Die Antwort des...

BV ressekonferenz und Medienseminar
Med e
Duales Versorgungskonzept

Grundidee:

Aufbau von Strukturen, die sowohl im zivilen Alltag als
auch im Krisenfall voll nutzbar und skalierbar sind.

Ansatze:
* Netzwerk aus Versorgungsknoten

» Skalierbare Infrastruktur
* Personal-Pool mit Doppelfunktion
* Versorgungspfade abbilden

Zentraler Baustein:
Einbindung der MedTech-Branche in nationale und
regionale Krisenstabe, Planungsgruppen und Ubungen

42



Die Antwort des...

B\/M ed Pressekonferenz und Medienseminar 2025
07.10.2025 Seite 12

Handlungsfeld:
Krankenhausversorgung
zukunftssicher gestalten

MedTech in den Fokus nehmen

Uber den Transformationsfonds in moderne
Medizintechnik investieren

Reform mit Digitalisierung verbinden

Krankenhausplanung bedarfsgerecht gestalten

Anreize flur Innovationen und Qualitat setzen

43
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Der Lasagne Effekt
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,Das Glas ist (so zusagen) ,immer* halb voll !“

Die Frage ist, was machen wir daraus?

Inseln okonomischer Stabilitat

Der Lasaghe Effekt

® Die Welt erzeugt schneller neue Krisen ‘Domino Effekte’, als jede einzelne gelést werden kann.

e Anstatt dem Wort Krise mochte ich lieber den neutralen Begriff des ,Faktor(s)‘ verwenden,
denn hinter jedem Faktor stehen nicht nur Risiken sondern immer (!) auch verborgene Chancen.

» Nehmen wir als allegorisches Bild, das Bild einer Lasagne und stellen uns vor,

dass jede einzelne Schicht einen eigenen ,Faktor* reprasentiert

» Die Liste der relevanten Faktoren wéare lang (>20 oder 30)
und beinhaltet neben klassischen Krisen, auch ausgesprochen positive Aspekte.

» Legen wir die Faktoren wie ,Lasagne-Schichten‘ GUber eine geopolitische Landkarte,
sind wir in der Lage, in der ,l0kalen Abwesenheit von Krisen‘ in bestimmten Regionen
,Inseln 6konomischer Stabilitat’ ais resuitierenden Effekt erkennen zu konnen.

» Nach ,Inseln der Stabilitat’ sollten wir beim Navigieren der Zukunft
systematisch suchen und diese mit Prio-1 zu Zielmarkten erklaren.

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com
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Uberlagerte Faktoren - Risiken & Chancen

denen wir als Gesellschaften simultan ausgesetzt sind

Lebensbereiche

Faktoren als Risiken (& chancen) betrachten

Konsequenzen abschatzen

Technik & Innovation

Innovations-Index (Global Innovation Index GIL)
bewertetjahrlich 133 Lander gegen 78 Indikatoren

hoher Innovations-Index fuhrt zu hohem Wachstum

Digitalisierung-Index (Digital Economy and Sciety Index DESI)
32% der Weltbevolkerung hat 2024 keinen Zugang zum Internet

MaB fir digitalen Reifegrad einer Bevolkerung

bzw. eines Landes; organisatorische Kompetenz flr Effizienz

Zugang zu neuen Technologien
z.B. Kinstliche Intelligenz (Al), andere

ohne Zugang zu neuen Technologien fallen
Volkswirtschaften im GDP-Ranking zurtuck

Schwarzer Schwan (Black Swan Ereignis)
z.B. Kinstliche Intelligenz (Al) groBer als die des Menschen

extrem seltenes, unerwartetes Ereignis mit
gravierenden Auswirkungen

weitere

Gesellschaft & Politik

Kriege in Ukraine; Israel/Gaza; Sudan; andere

Absenkung des World GDP um -0,8%

Tod, Migration, Flucht / Zerstorung von Infrastruktur

(US-)Zo6lle und Handelsbeschrankungen

Absenkung des World GDP um -0,5 %
fuhrt zur Neuordnung der Weltwirtschaft

5% Zielder NATO-Lander vom nationalen GDP fur Militar
gegnerische Lander mussen nachziehen

World GDP: Militaranteil verdoppelt sich auf 4,8%
geringere 'Spielraume' fur Bildung, Gesundheit, Umwelt

Staatsform: (2025:) 88 Demokratien und 91 Autokratien
mit nur 29 'liberalen Demokratien'

Mehr Autokratien als Demokratien !
<12% der Weltbevolkerung leben in 'liberalen Demokratien'

weitere

© Oliver P. Christ
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Die innovativsten Lander der Erde ., ... » voronoi

by Visual Capitalist

‘( 2021 2022 2023 2024 6025 2025 \

1.Schweiz ® Die Schweiz belegt seit 15 Jahren
in Folge den ersten Platz.

2. Schweden T - .
Damit ist die Schweiz

3. USA ein interessanter

4. Singapur Zielmarkt

5. Sudkorea e Deutschland ist nicht mehr unter
den TOP 10; erstmals auf Platz 11

6. UK

7. Finnland e Skandinavische Lander sind

hoch innovativ ,unterwegs’

8. Niederlande

Source:
2025 Global Innovation Index Database, WIPO

9. Danemark

10.China / ® Chinaist zum ersten Malin die
Top 10 aufgestiegen.




Uberlagerte Faktoren - Risiken & Chancen

denen wir als Gesellschaften simultan ausgesetzt sind

Lebensbereiche Faktoren als Risiken (& chancen) betrachten Konsequenzen abschatzen
Anteil am Weltinlandsprodukt (World GDP) eines Landes Wachstum eines Land; geht (nur!) auf Kosten der
Top10: US, CN, IN, DE, JP, UK, FR, CA, IT, BR Stagnation oder Schrumpfung anderer Lander
Ranking der 200+ Volkswirtschaften der Welt TOP,, erwirtschaften 80% des Word GDP

Okonomie & Finanzen  |Volkswirtschaften mit wachsendem GDP mehr Mittel fir Bevélkerung fiir Gesundheit, Bildung ...

Pro-Kopf-Einkommen eines Landes Mag fur den Wohlstand eines Landes
Inflationrate eines Landes hohe Inflation bedeutet Verlust an Wohlstand
weitere

Beeintrachtigung der Mentale(n)- Gesundheit (des Menschen)| globale Kostenim Jahre 2030 ~ 6 Trillion USD

Glucklichkeits-Index (World Happiness Report) Ranking der 'glicklichsten' Menschen/Lander der Erde
jahrliche Bewertung von 143 Landern Top4o: Fl, DK, IS, SE, IL, NL, NO, LU, CH, AU

Gesundheit & Umwelt |Erderwarmung Kosten fiir Green Deal & (verspatete) Pravention
Extremwetter Ereignisse Wo? Wann? Wie haufig? hohe finanzielle Schaden an Infrastruktur
Hitze, Brande, Uberschwemmung, Stiirme; Erd-/Gestein-Abgénge | Verlustvon Menschenleben, Tier, Planzen, Natur
weitere

weitere

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 48



Inseln okonomischer Stabilitat -

© Oliver P. Christ

christ.oliver129@gmail.com

Der Lasagnhe Effekt

,lokale Abwesenheit von Krisen®
in bestimmten Regionen bestimmen
,Inseln ckonomischer Stabilitat

Das konnen Regionen sein, die
kleiner als ein ganzer Staat sind

Das konnen Staaten-Verblinde sein
(z.B. die skandinavischen Lander
Finnland, Schweden, Danemark,
und auch Norwegen)

Gebiete die Uber zahlungskraftige,

aufgeschlossene, optimistische
Kunden verfugen
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Kunstliche Intelligenz
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Was ist kuinstliche Intelligenz ?

Der Begriff ,Artificial Intelligence‘ wurde erstmalig von John McCarthy (1955) gepragt.

Kunstliche Intelligenz ist die Fahigkeit einer Maschine menschliche(s) logisches Denken,
Lernen, Sprachverstehen, Kreativitat & Entscheidungsfindung tauschendecht zu simulieren.

»sDrei-Parteien-Turing-Test*

Ein Mensch stellt per Terminal (Bildschirm/Tastatur,
oder Lautsprecher/ Mikrofon) beliebige Fragen, ohne
dabei zu wissen, ob diese von einem Menschen oder
einer Maschine beantwortet werden.

Der Fragesteller muss dann entscheiden, ob es sich
beim Interviewpartner um eine Maschine oder einen
Menschen handelt. Findet keine Unterscheidung, ist
der Turing-Test bestanden.

Alan Turing (1950)

christ.oliver129@gmail.com © Oliver P. Christ 51
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https://de.wikipedia.org/wiki/Alan_Turing

Durchbruch i vz 2025

Der Turing-Test wurde mit vier Systemen; ELIZA, GPT-4.0, LLaMa-3.1-405B und GPT-4.5) und un-
abhangigen Teilnehmergruppen durchgefihrt; 5 Min. Gesprache a) mit Mensch; b) mit KI-System

Dann sollten Test-Personen beurteilten, welcher Gesprachspartner ein Mensch war.

Ergebnisse

Wurde Chat GPT 4.5 angewiesen, eine menschenahnliche Personlichkeit anzunehmen, wurde es

Meta LLaMa-3.1 wurde unter denselben Bedingungen in 56% der Falle als Mensch eingestuft.

Die Basismodelle ELIZA und GPT4.0 fielen durch.

Damit wurde der Turing-Test erstmalig von einer Maschine bestanden.

in 73% der Falle als Mensch identifiziert — signifikant haufiger als echte menschliche Teilnehmer.

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com
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Kunstliche Allgemeine Intelligenz

Nach David Deutsch (Pionier im Bereich Quantencomputing) erfordert echte Intelligenz die
Schaffung neuen Wissens und nicht nur die Umgestaltung vorhandener Informationen. Furihn
ist echte Intelligenz die Fahigkeit, Wissen zu erschaffen, ein Problem zu erkennen, eine Losung
zu finden, diese zu testen und wie ein Mensch weiter zu verbessern.

Turi ng Test 2.0 zum Nachweis allgemeiner Kiinstlicher Intelligenz

,Wenn ein KI-Modell die Quantengravitation herausfinden, ihre Geschichte dazu beschreiben
konnte — einschlieBlich der Probleme, die es auswahlte, die Grunde, warum es sie verfolgte
— das entsprache menschlicher Intelligenz“ sagen Altman & Deutsch.

Als Forschungsfeld der Physik versucht Quantengravitation, Gravitation im Rahmen der
Quantenmechanik so zu beschreiben, dass die Quantenmechanik mit der Allgemeine
Relativitatstheorie in eine widerspruchsfreie Gesamt-Theorie uberfuhrt werden kann.

Dies ist heute wissenschaftlich nicht der Fall.

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com
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Der Hype um Kl-Investitionen

» Magnificent7 — Apple, Amazon, Alphabet, Meta, Microsoft, Nvidia, Tesla
bestimmen (2025) bereits 35% des S&P-500 und 40% des Nasdaqg-100

> Kl-Investition der ,Mag 7¢ + e.g. OpenAl, Broadcom, Oracle betragen 1,5 Trillionen $
und sind damit in der GréBenordnung der Nachfrage eines Kondratieff-Zyklus

» 1.000* KI-Start-ups - 100 Unicorns mit Bewertungen >1Milliarde USD nach 78+ Monaten
z.B. Thinking Machines Lab; N8N, DeepL; Black Forest Labs; Parloa; Moonshot Al

> 3.500* Milliardare weltweit mit einem Privatvermogen >13,4 Trillionen $ Wortd,.,, =113 t$
die Welt ist damit auf dem Weg in einen Tech-Feudalismus zu gleiten!

> Nvidia 5 Trillionen $ Borsenwert wertvollstes Unternehmenswert der Welt, Okt25
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Konsequenzen

» Rechenleistung
» CEO-Vergiitung -
» Tech-Tribut —
> Arbeitspliatze -

> Aktienmarkte -

> Realwirtschaft —

© Oliver P. Christ

OpenAl/Nvidia: 100 Millarden $ - 10 GigaWatt; 4-5 Mill. GPUs bis 2030

ausreichend fur ,kunstliche Allgemeine Intelligenz‘; Turing 2.0, ,kbnnten Krebs heilen‘

Tesla/Musk Entscheidung tber 1 Trillionen $ (bis 2035) Nov25

Wettrennen der ,Mag 7‘um 10 Trillionen $ Bewertungen hat begonnen

Abbau von Arbeitsplatzen und arbeiten mit KI-Agenten ,,zwingend nétig*
sagt Geoffrey Hinton, Pate der Kl, fur Tech-Wachstumsversprechen & Renditen

-15% Kl-Arbeitsplatze fiir 22-25 Jahrige seit Nov22 ChatGPT (Stanford)
Kl-orientierte Tech-Angebote: -30%; Aktien: +70%, Amazon: -14.000 Stellen ab Okt25

werden nervos (Meta; Tech-Werte in Asien) erste Korrekturen Nov25

Entzug von ,Chips‘ und Kl-Experten oder deren uberteuerter Einkauf
Automotive macht deshalb Kurzarbeit; GDPs von Volkswirtschaften stagnieren
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Das Aufkommen ,Schwarzer Schwane‘...

1. Disruptive Verlagerung von Kapital & Ressourcen aus der Real-
Wirtschaft (1,5t$) in die KI-Blasen-Branche; mit steigender Tendenz
hin zu Firmen-Bewertungen >10t$ der ,Mag 7 (Tesla; Nvidia; andere)

2. Kunstliche allgemeine Intelligenz ist bis 2030 maoglich
OpenAl/Nvidia-Projekt schafft technologische Voraussetzungen
Turing 2.0 v dann steht Forschung auf komplett neuer Grundlage

3. Mental Health Issues steigen bei jungen Menschen signifikant,
deren Berufseinstieg im Wettbewerb zu KI-Maschinen steht oder
deren Einstiegsstellen aus Kostengriunden abgebaut werden.

Erkenntnisse

® Alist gekommen, um zu bleiben

e Al furden eigenen Erfolg nutzbar zu machen, wird zum Mantra im 6. Kondratieff-Zyklus
® Al-Besitzer und aktive Al-Nutzer sind die Gewinner!

® Wer keinen Zugang zu Al hat, wird abgehangt ... aber als Konsument gebraucht.
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Medizinprodukte-Branche hrat 4 Transformationen vor sich is 2029

1. Nachfolge-Regelungen treffen — Entscheidungskriterien erfordern viel Kraft & Zeit
vererben; verkaufen; verschenken; zerteilen; schlieBen / Lésungen im KMU-Verbund zu suchen

2. Okonomische Randbedingungen (Exporte) neu ordnen
US-Zolle; Ziel-Markte, Lieferketten; Energiepreise; Wechselkurs-Schwankungen, Burokratieabbau, ...

3. Regulatorische Anforderungen stemmen - andern sich standig & werden mehr -
in der EU; weltweit; fur Medizinprodukte; horizontal: fur Al, Daten; Green Deal, ...

4. Neue Technologien nutzen (Al, Biotechnologien, andere) fur neue Produkte
im veréanderten Wettbewerb; mit zusatzlichen F&E Investitionen; bei ,neuem Denken*

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com
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Zusammenfassung

Strategie 1: »Folge dem Geld“ nicht mehrim Glas!

Nutze Mittel aus Sondervermogen im Bewusstsein, dass sie kein
hoheres Wirtschaftswachstum erschaffen

10 Handlungsoptionen fiir Akteure der Gesundheitswirtschaft

far Infrastruktur

far Verteidigung
Krankenhaus-Transformationsfond

bei Naturkatastrophen (Wiederaufbauhilfen)

Offensichtliche

Vergiss USA als Exportmarkt in NA (Nordamerika) bis 2029 nutzte Kanada

oder Vergutungen durch Versicherer

als Quellen flr planbare Einkunfte.

Erzeuge selber mehr Wachstum (Honig) durch (eigene) Innovation
oder folge dem Honig am Laffel; finanziellen Anreizen durch Politik & Finanzen

Strategie 2: n»Suche Inseln der Stabilitat“

Nutze das allegorische Bild einer Lasagne um die wichtigsten
globale Faktoren (Trends/Risiken/Chancen; 20 bis 30) in einem
Assessment kontinuierlich zu bewerten. Lege gedanklich jeden

Verdeckte

Denke nicht in Lédndern, sondern in Regionen — ,Inseln der Stabilitat*
= Zielmarkte fur Dein Produkt; das konnen Landkreise oder Staatenbunde sein

Faktor wie eine ,Lasagne-Schicht’ Uber eine geopolitische
Landkarte. So sind wir in der Lage, in der ,lokalen Abwesenheit

von Krisen‘,Insel der (6konomischen) Stabilitat‘ zu erkennen. v Erkenne in Jef"em Risiko (!.agagng) auch unt‘ernehmerlsche Chancen
nutze ,Gebiete-in-Not‘ als zweite Zielmarkte; suche einen ,Dritten’ der bezahlt
Strategie 3: »Beobachte Wirtschaftsraume*
auf Basis einfacher Modelle mit Bezug zum World cpp ﬁ. . . 2
Vv Suche 3 (neue) Export-Ladnder in EU“K
> EUK = EUz plus UK (20%) Finnland, Dénemark, Niederlande; Irland; Luxemburg; FUK; i
A " ; b g; Polen; UK; Bulgarien
> NA = Kanada, USA, Mexiko (30%) b Beobachtbare
» EU?KNA = schrumpft <50% World cop
» TOP20 = 80% World cor ’h‘n Vi Wiahle mindestens 1 Exportland auBerhalb von EU?KNA vermeide China
Aufsteiger: Indien und China - : - . - e P
prufe Norwegen, Schweiz, Vietnam; Indien; Brasilien; Indonesien; andere
Strategie 4: »Preise Schwarze Schwane ein “
Mogliche ,Black Swan‘ Ereignisse bis 2029 sind: . . . " . .
g 8 Vil Preise im Businessplan mindestens einen Schwarzen Schwan ein
* Al'intelligenter als der Menschen hoch-intelligente Al; Quantencomputing; Erkenntnisse aus Universum; Mental Health
e Quanten-Computing: exponentiell per Qubit U nVO rSte llba I'e ¢ ' P & ’
e Universum: Neue Erkenntnisse Uber Materie & Leben
e Mental Health: Psychische Erkrankungen weltweit #1 . iac
e Verschuldungsgrad der Welt (2029) 100% des Worldoe VI Erkenne ,psychosozmlg Gesundheit® des rl'vfensche.n als Zukupftsmarkt
Mental Health Themen bestimmen den Gesundheitsmarkt im 6. Kondratieff-Zyklus
Strategie 5: »Stifte eigene Innovation* Al & Mental Health !
’:“t;e:fcgngwgi:f'?etT’eibe’ ”_’:d Steigec’;‘de ':?:th"ag:”um’ —— 1X Lése Dich vom Produktdenken; denke in innovativen Lésungen
rodukse foustb st I noden Goschaniemorionon . lose Probleme der Menschheit mit Deinem heutigen Wissen; kooperiere mit Partnern
e Daten & Kunstliche Intelligenz* (Al) I hnovative
e Quanten-Computing |
e Biotechnologien & andere X Plane Nachfolge im KMU-Verbund mit ganzheitlichem préaventivem Blick;
L]

Mentale Gesundheit

nutze AG als Holding; investoren suchen ,Mehrwert; keine Einzel-Produkte

© Oliver P. Christ
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Schriftliche Zusammenfassung reii finden sie im Heft 05/2025
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Titelthema

Navigating the Future (Teil 1)

Die deutsche Medizintechnik am Scheideweg

Wie werden sich (zB. beim Export,
der Baby-B und der Einsatz moderner Technologien (Al) ) auf
die Branche bis 2030
Werdie 6 der (Welt-) an Hand Modelle besser verstehen
kann, wird in der Lage sein, fir sein der einen
u zur fur die eigene Zukunft.
Im Jahre 2018 habe ich in meinem Artikel 2030 ~ Trends und

Herausforderungen' (Christ, 02/2018 und 03/2018) ein visionares Bild unserer Gesellschaften fir das
Jahr 2030 entworfen. Von Dipl.-ing. Oliver P. Christ

Ein GroStal dicser Vorhersagen ist
bercits heute Wirklichkeir gewarden.
Anlass, den Blick fir dic kommen-
den'$ Jahae, nochmal nachzaschirfer.
Mein vorliegender Beltrag
erscheine als Dossier in mchreren Tellen.
Im Tell 1 méchte ich Sie geme mic-
nchmen auf cine makro-dkonomische
Bemachrungswetse (Reise’), dic in cinem
grofien Bogen Themen aus Polick &
Wirtschaft; ncuer Technologien und
globaler Trends zusammen-denkr’ mic
dem Anspruch, dic komplese Welt von
hewte beser zu verstches' und in Theen

Eine virtuelle Relse durch Prognosan und Trends

Medizintechnik 2030 —

groen Richrungdinien karer' zu

erkennen.

Trends und Herausforderungen In welteren  Teilen werden
Handiang U

U h in der G dh.
Dipl-Ing. Oiver P. Christ vor. Der Vordenker nimmt im Teil 2 die Perspektive fir schaft (.\lnhunprodnkl:h(ut:lkl:
o o Krankenhiuser, andere) von den globa-
- e2e len Eddirungsnodellen profiticren kdn

Gesundheltswesen sussehen konnte. s,
An Hand von Technologie-Betspies
Tieelbild des il Artikels dizi ik 2030 -

len wird aufgezeige, wo die Reise” hin-
Trends und Hersusforderusgen’ {aus dem Jahe 2018) -
Im Jahre 2018 habe ich 10 Essenciclle

Thesen publizier:

Krankenhaus-IT Journal $ /2025

Ausblick der Top20 Volkswirtschaften ey

TOP3
1 UsSA
#2: China 10— ¥
EU, 7%

¥ indien 5%

“

Abstelger wea
1: DE; CA; ES; CH
UK FRIT

& Argentinien

Prozestualer Anteil des TOP 20 Volkswistschaficn sm Woeld GDP [2021 bis 2030],

Kark h dom Jahre 2030 woeticrs: (uuclie: b smbopfend e

Dies entspriche ~1 Milliarde Menschen von 8,2 Milliarden
Erdbewohnern. Dicse Betrachnungsweise schaffe zwel cinfache
Vergleichsmoglichkeiten:
L NA hat ~500 Millionen Einwohner; ebenso EUZK.
1L EUZKNA hilr 50% am World GDP; der Rest der Welr die
anderen S0%.

Der skonomische Ausblick fir die Zukunft lisst sich cine
fach formulicsen:

2030: NA:+1,2%; EUY
Der Rese der Webt wiichst't

EUZKNA schrumpf’: %

Mir der Logik von Heary Kissinger (1923 = 2023), dass

Staaten keine Freunde (oder Feinde) haben, sondern Inceressen’,

versucht Trump auf Kosten von Kanads, Mexico und Eusopa
den Wichsumsverduse der USA am World GDP auszugleichen
und Indicn und China wirtschaklich auf Abstand’ zu haleen.

Dis wiire cine nachvollzichbare Begriladung fiir seine dis-
rupeive Zoll-Polirik. i

Wir die Skonomische Entwicklung der EUPKNA Staaten
(untereinander) vochersagen kann, kenat implizic auch dic Enc.
wicklung in der rweiten Hilfe der Welr.

Wer den Aufstieg Indicns im Windscharten Chinas clne
preist, der wird in der Lage scin, scin Untemehmen auf dic

Gewinaerseite im Jahre (2030) .20 navigieres'.

Nordamerika - NA

Der Wirtschaftsraum EU?KNA

Europaische Union + UK

~521 Millicnan Konaumentan

EUK it 209 am Worldce

Der Wirtschafisesum EUZKNA

Krankenhaus-IT Journal 5/2025

christ.oliver129@gmail.com
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Situation der deutschen Krankenhauser 2025 Roland Berger Studie”

*) Die Studie basiert auf einer Befragung von rund 850 Krankenhausfuhrungskraften in Deutschland

75% der Kliniken haben 2024 mit einem Defizit abgeschlossen 2079 waren es 32%
15% aller Hauser weisen ein Defizit von mehr als 10% /hres Umsatzes aus

89% in offentlicher Tragerschaft schrieben 2024 Verluste nur 9% hatten Uberschiisse

YV V. YV V

83% der Private Trager arbeiten mit Gewinn nur 17% sind defizitar

Die Deutsche Krankenhaus-Landschaft ist aktuell ein ,not-for-profit‘ Geschaft ]

)
[ ]

® Bis 2030: 130 Mrd.€ an Investitionen fiir Bauprojekte, Effizienzsteigerung, Strukturanpassungen
® Bis 2030: 51% der KH sind optimistisch fur Verbesserung 25% rechnen mit weiterem Rilickgang

= Zunahme von Fusionen und KlinikschlieBungen, Zusammenschliisse; Verbundlésungen

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 61



Die politische Situation heute....

© Oliver P. Christ
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"Mehr Flexibilitat" fiir Lander

Kabinett bringt Anderungen bei
Krankenhausreform auf den Weg

| 08.10.2025, 14:02 Uhr

... zudem soll die Reform erst ein Jahr
spater als bisher geplant voll wirksam
werden.

Dem Vorhaben muss nun noch der
Bundestag zustimmen.

Anderung beim Transformationsfond:
Der 50 Milliarden Euro schwere Topf soll

zur Halfte von den Landern und (anstatt
der GKV) vom Bund finanziert werden.
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Wir erkennen...

... folge dem Geld: = Duales Konzept / Al / Transformationsfond

. . . |
1. Die Weltist ein ... Druckkochtopf! Inseln 6konomischer Stabilitét
2. Das Worldgy, ist eine Quasi-Konstante

Wachstum & Inflation halten sich die Waage
3. Al & Daten sind Treiber im 6. Kondratieff
4. Healthcare & Military sind Gegenspieler!

NATO 5% Ziel = Trendumkehr bei Healthcare Der Lasagne Effekt

. ca e:_;~10°/0
. Der Honig-Glas Effekt ist kein neues Wachstum Healthcar
6. ... welches Black Swan Ereignis kommt bis 2029? EU2KNA
schrumpft!
e e S o e otgien osten 50%
e, 7 Worldgpp
/
/

/
/,'/

-

7. Umbriuche im Ranking der TOP20 =30%

© Oliver P. Christ

Rest der Welt wachst!
des World ;pp

christ.oliver129@gmail.com 63



Wie kommt Ich als Krankenhaus im s. kondratieff auf die Gewinnerseite ?

1. Folge dem Geld: Uber Transformationsfond / Al / Duales Konzept

Lass Dich von der Politik nicht hinhalten zeitverzug beim Krankenhaustransformationsgesetz

Suche nach ,Inselh okonomischer Stabilitat’ in DE, in der EU, +UK, +NO, +CH
SchlieBe Dich mit profitablen Hausern zusammen im Inland (& wo erlaubt) im Ausland
Nimm den Pakt mit der Medizintechnik (BVMed) an Duales Konzept; Mwst auf MP 7%

Nutze okonomischen Fundamentaldaten aus Angebot, Nachfrage und Begrenzung; EU?KNA

N 9o O &~ B b

Stelle Dich auf mindestens einen ,Schwarzen Schwan‘ ein A/l-Boom; Mental Health

© Oliver P. Christ christ.oliver129@gmail.com 64
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Vielen Dank

christ.oliver129@gmail.com
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